€] Zaragoza

AYUNTAMIENTO

REVISION PLAN MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE
ZARAGOZA

cobesa :
e ,g‘ﬂ. o ...:‘. ‘*ﬁ:"‘ " _1_
Corsmitrans Movildads
ASESORES



REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
g Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT B3 IOVILIDAD URBANA
AYUNTAMIENTO ZARAG OZA

iNDICE DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION ....coeereerrrerrrereseeresseseessessssesssssessssessssessssssensssessosesssssessssessosesssssessssessesesssssensssessosensesssens 3
2. ANTECEDENTES.....ccccettrueretiiiiiissssnneeesisnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsessssssssssnns
3. POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION ......coccuveerreerererreessesessessssssesssessessssssssessssesssssssssssensssessssessnsssenssses
3.1. FUENtes NACIONAIES.....ccceuveeieiiiiriinmneeeieneeieeieeieeieenieeeeeeeeeseeseseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
3.1.1. Ayuntamiento de Zaragoza
3.1.2. Ingresos de actividad de los servicios municipales...........ccocueeriiiiieenieeiieeniee e 21
3.1.3. Diputacion ProvincCial de Zaragoza ..........ccccueeiieeriieiieeniie ettt sttt 23
I 0 S € o o= g g To o LI V-V o IR 29
3.1.5.  MiNIiSterio d& FOMENTO ...ioiiiieiiiiiieeiie ettt sttt et e s e e st e e sabeesabeesabeesabeesabaesareess 33
3.1.5.1. Inversiones en Aragon del Grupo Fomento 2018 .......ccccovveeeciiieeciieeeciee e 33
3.1.5.2. Plan de Innovacién para el Transporte vy las
Infraestructuras 2018-2020 ......ccccueieiriiereiiieeeeiiieeesiieeesrreeeesbeeessaeeeessareeessraeeenanee 36
3.1.6. Ministerio de Hacienda y FUNCION PUBIICA.......coooviiiiniiiiiiieecee e 38
3.1.6.1. Fondo de financiacion de Entidades LOCAles .......coccveeeeriieeieciiie e, 38
3.1.6.2. Fondo de Impulso ECONOMICO (FIE)......cccccuiirieiiiie ettt e 39
3.1.7. Otros Ministerios 0 Entidades EStatales.......cccueiviiiiiiiniiiiieiniee et svee e 41
3.1.7.1. Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)....ccccveeeeciieeeiiiee e e, 41
3.1.7.2. Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE) oottt ettt ettt ettt ettt et er et neeene 42
3.1.7.3. REO.ES oot e e e e e e ——— e e e e e e e taraeaeeeeeeatarbaaeaaeeaanas 53
BL1.7.4. ICO et e e e ettt e e e e ettt e aeeeeata e aaraaaran 56
3.1.7.5. Red de Ciudades Ciencia € INNOVACION.......cccuiiriiieiiiiniee ettt sae e e 58
3.1.7.6. Red de Ciudades Inteligentes (RECI) .......ccueeeeciiiiiiiiee ettt evre e e 59
3.2, FUENLES EUFOPEAS ...iiveeiiiiinniiiiineiiiieneiiiieneiiiiensisienssssiesssssisasssstensssstssssssmensssstsssssstsnssssssnssssssnssssssnnsss 60
3.2.1.  HOrizonte 2020 (H2020) ..cueeerieiiieesiieenieeniieesiieesaeesiteesieeesiteessseesssesssseesssesssseesssesssseesssasssseess 62
0 2 A | PP 68
20 20 T U 1 - 7 G [ PP 74
3.2.4. ERANET COFUND REGSYS ..ottt ettt s e e eeetise e e e e e et s e s e e e e e aaaaa s e s e e eeaaaanaeeeeeessennnnn 76
S T 1 =T €= =AU e [ ]SSP PPPPNE 82
3.2.6. Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado (EDUSI) .......c.eeeveuvieeeiiieeeciiee e, 88
3.2.7. Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) ......ceooiieeeeiiiiee e 92
3.2.8. Fondo Europeo de Eficiencia Energética (EEEF) .......cccuviiiiiieeeiiiie e e 95
3.2.9.  Banco EUropeo d€ INVEISIONES ...ccuviiiieeiieeiiieeeeiieeeeeeteeestaeeeesateeessaeeeesaseeesssseeesnnseeessnseeenns 98
3.2.10. Plan de Inversiones para EUropa (BEl + FEI, FEIE).....ccceviuieiiueerieesieeceeeceeeee e e sene e 107
3.2.11. Fondo Europeo para Inversiones EStratégicas .......cccecveeevrieeeiriieeescier e csieee e s 108
3.2.12. Partenariados Europeos: Investigacion orientada por la Industria. .......cccceeevcvieeeecier e, 109
3.3. Fuentes INternacionales...........eeeeeeeeeeeeereeeieemeiieeeimeeeeeeeeeeieeeeeieeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 112
3.3.1.  FONAOS SODEIANOS ....eeiiiiiiiieiieiee ettt et e e et e e s st e e e sabt e e s s bt e e e e ata e e seanaeas 112
3.3.2. Entidades Bilaterales y FONAOS de INVErSION .......c..cceecuiiieiiiieeeciiie ettt e 116
3.4. Otras fuentes de fiNANCIACION .......cciiiiiiieeiiiiiiiiiiirr s asss s s 119
3.4.1. Partenariados PUblico Privados (PPPS) y CONCESIONES .......ccceevuveeiuveeiireenieecireesveeenreeseaeennes 119
B o o =T ot Al 2 T o T £ PSR 123
B © 2 | = IV L 125
5. PROGRAMA DE ACTUACIONES DEL PIMIUS .......cccoorumreiiiiiiinsnnnnnenisissssssnnssesssssssssssnnsesssssssssssnnsassssssssssnns 125
6. PRIORIZACION Y VALORACION DE LAS INVERSIONES DEL PIMIUS .......coeieeeeeeniinneneeseesssssesessessssssesesnes 130
7.  MARCO DE FINANCIACION DEL PIMIUS ......ceoeuiiiireeeeesiinisessssssssessesssssssssesssssssssessesssssssssessessesssassessenses 135
8. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL ESQUEMA DE FINANCIACION .......ooeirmeeeeneeiineneenesnessesnens 151
9.  CONGCLUSIONES......ccootrumrrriiiiiisssnneeeiiissssssssssesssnsssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 153
ANEXO I: PLANIFICACION TEMPORAL Y PRESUPUESTARIA......coeerererrererseressssensssessssessesessssssensssensesessssssenssnen 155

-nFeen
LOLESY Movilidadé -2-
Transporte

ASESORES



REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
g Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT) 013 CIOVILIDAD UREAN
AYUNTAMIENTO ZARAG OZA

1. INTRODUCCION

El contenido de este documento corresponde al “Informe sobre financiacion del PMUS”
establecido en el Plan de Trabajo inicial del proyecto enmarcado en el contrato de Servicio de
Consultoria y Asistencia Técnica para la Revision del Plan de Movilidad Sostenible del
municipio de Zaragoza, Expte. N2 0998546/15, cuya adjudicataria ha sido la UTE
CONSULTRANS, S.A.U. - CENTRO DE OBSERVACION Y TELEDETECCION ESPACIAL, S.A.U.
(COTESA) — MOVILIDAD Y TRANSPORTE ASESORES S.L. (MOVYTRANS).

2. ANTECEDENTES

La Estrategia Zaragoza 2020 en elaboracion plantea un marco estratégico general para
orientar y estructurar los proyectos estratégicos de la ciudad y su entorno entre 2011 y 2020.
Este marco da continuidad al trabajo ya realizado desde 1994, manteniendo los principios
generales de participacion, consenso, colaboracién publico-privada y sostenibilidad.

Esta estrategia se sustenta en una Visidon de Zaragoza en 2020 como espacio equilibrado con su
entorno, apoyandose en unos valores propios fundamentados en la creatividad, atractivo y
conectividad y se articula en una serie de ejes estratégicos y dimensiones transversales
(Ciudad de los Ciudadanos, Ciudad de Alianzas, Ciudad Innovadora, Ciudad-Territorio y
Ciudad-Global, Ciudad Sostenible y Ciudad Comunicativa).

En el eje Ciudad Sostenible, la dimensién 5.4. MOVILIDAD SOSTENIBLE, Zaragoza profundizara
en una estrategia de gestion sostenible de la movilidad, con los objetivos de contribuir a la
reduccion de la contaminacién, a la generacidon de nuevos espacios urbanos ciudadanos y a la
promocién del acceso igualitario de todos los grupos sociales. Lo cual se traducira en la
introduccion de medidas de caracter sostenible con actuaciones ligadas al trafico, el transporte
publico, el disefio de nuevos vehiculos, el tren de cercanias como sistema de interconexion con
el entorno, la intermodalidad, etc.

En la Estrategia 2006 se establecia el objetivo desarrollar acciones que contribuyeran a
favorecer la movilidad interna en Zaragoza y su entorno como establecer y mejorar las
infraestructuras, equipamientos e instrumentos que potencien la eficiente intercomunicacion
de municipios y nucleos del espacio funcional de Zaragoza y por otro lado mejorar el sistema
de transporte.

En el Plan de Movilidad Sostenible - Plan Intermodal de Transportes de Zaragoza y su
entorno de 2006-2014, y aprobado en 2008, como instrumento principal de planificacién de
las estrategias de movilidad del drea de Zaragoza, se establecen dos horizontes de
planificacién, 2010 y 2015.

Ya en la Asamblea General del Consorcio de Transportes del Area de Zaragoza, en sesidn
celebrada el 18 de marzo de 2013, se aprobd dar inicio al proceso de revisién del Plan de
Movilidad Urbana en cumplimiento de sus estatutos. El proceso de revision se estructurd en
dos fases principales de desarrollo, a los efectos de escalonar el alcance del mismo y el grado
de implicacién de las Administraciones involucradas. El Consorcio de Transportes asumié la
iniciativa de la primera fase consistente en la elaboracién de las explicadas Directrices
Metropolitanas de Movilidad de Zaragoza DMM_Z centradas, de manera prioritaria, en
plasmar todas aquellas acciones que, por su interés metropolitano, se identifiquen como
necesarias para materializar este sistema de movilidad y transporte publico colectivo de
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alcance metropolitano, multimodal e integrado. Una vez consensuadas las estrategias
metropolitanas mediante la aprobacion de las DMM_Z, en una segunda fase corresponde a los
ayuntamientos y al resto de administraciones consorciadas el despliegue de sus competencias
plasmadas en sus correspondientes Planes de Movilidad Urbana y Planes de Explotacién y

Servicios, entre otros.

Para dar respuesta a ello y en cumplimiento de la revision quinquenal, el Ayuntamiento de

Zaragoza, impulsado desde el Servicio de Movilidad Urbana, comienza esta Revision.

Como primera aproximacion se analiza la ejecucién de las principales propuestas planteadas

en el PMUS y su situacion a dia de hoy:

RELACION ACTUALIZADA DE ACTUACIONES AREAS Y ACTUACIONES DEL PMUS

PROPUESTAS | AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA

1. RED PEATONAL

A.- Programa de restriccion de acceso a las

zonas del centro urbano

a.- Proyectos y Estudios Zaragoza 2006-2008

b.- Urbamzacpn de la zona de preferencia Zaragoza 2008-2010 NO

peatonal y residentes

c.- Sistema de Cierre Zaragoza 2010 NO

B.- Programa de creacion de areas

ambientales ("zonas 30")

a.- Plaza del Carmen Zaragoza 2011 NO

b.- Centro Madre Sacramento Zaragoza 2012 NO

c.- San Pablo Zaragoza 2010 NO

d.- Plaza de los Sitios Zaragoza 2011 ESTUDIO

e.- Leon Xl Zaragoza 2012 ESTUDIO

f.- San Miguel Zaragoza 2010 Sl

C.- Programa de itinerarios peatonales en

Zaragoza

a.- Actur Zaragoza 2008-2015 SI

b.- Av. Catalufia Zaragoza 2008-2015 EN ESTUDIO

c.- Las Fuentes Zaragoza 2008-2015 EN ESTUDIO

d.- Cesar Alierta - Constitucion Zaragoza 2008-2015 EN ESTUDIO

e.- Sagasta - Av. América Zaragoza 2008-2015 EN MARCHA

f.- Isabel la Catdlica - Gran Via Zaragoza 2008-2015 S|

g.- Gdmez Laguna - Valencia Zaragoza 2008-2015 EN ESTUDIO

h.- César Augusto Zaragoza 2008-2015 EN ESTUDIO

i.- Av. Madrid Zaragoza 2008-2015 EN ESTUDIO

j.- Conde Aranda - Coso Zaragoza 2007 EN ESTUDIO

k.- Independencia Zaragoza 2007 EN ESTUDIO

|.- Pamplona Zaragoza 2007 EN ESTUDIO

D.- Programa de itinerarios peatonales de

apoyo intermodal

a.- Utebo Utebo 2007 EN ESTUDIO

b.- Casetas Zaragoza 2007 EN ESTUDIO

c.- La Cartuja Zaragoza 2007 EN ESTUDIO

d.- Alagén Alagdn 2010 EN ESTUDIO

e.- Pedrola Pedrola 2010 EN ESTUDIO

f.- Muel - Arafiales Muel 2015 EN ESTUDIO

g.- Maria de Huerva Maria de Huerva 2015 EN ESTUDIO

E.- Programa de vias interurbanas

a.- Desde Casablanca hasta Muel, paralela a Eje Sur <2013 EN ESTUDIO
cotesa Movilidads -4-
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PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
la Ctra. de Teruel
b.- Via alternativa a la Ctra. De Castelldn, Eje Este M.D. <2013 EN ESTUDIO
hasta el cruce con la A-222
c.- Via alternativa a la A-129 hasta el cruce Eje Nordeste <2013 EN ESTUDIO
con la A-1104
d.- Via alternativa a la aut.owa de Huesca, Eje Norte <2013 EN ESTUDIO
hasta conectar con la antigua carretera
e.- Via alternativa .a la autowa.dfe Logrofio Eje Oeste <2013 EN ESTUDIO
por el Canal Imperial hasta Grisén
f.- Via alternativa a la autovia de Madrid, .
hasta el cruce con la A-1101 Eje Suroeste <2013 EN ESTUDIO
PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
2. RED FERROVIARIA DE CERCANIAS
A.- Programa de puesta en marcha de la
linea La Cartuja - Alagén
a.- Construccion de nuevas estaciones en
Z - 2007-2 |
Portillo (sub.), Goya (sub.) y Utebo aragoza-Utebo 007-2008 S
b.- Adaptacion o rehabilitacién de las
estaciones de La Cartuja, Miraflores, Zaragoza, La Joyosa y Alagon 2007-2008 EN EJECUCION
Casetas, La Joyosa y Alagén
c.- Adquisicion de material movil Zara y Oeste 2008 -
B.- Programa de ampliacion de la linea La
Cartuja - Alagén
a.- Construccion de nueva estacion sub. en Zaragoza 2010 EN ESTUDIO
Tenor Fleta
b.- Rehabilitacion de las estaciones de Eie Oeste 2009-2010 ENESTUDIO
Cabanias de Ebro y Pedrola )
c.- Construccién de la estacion de Las
Fuentes y rehabilitacion de Cogullada Zaragoza 2015 EN ESTUDIO
C.- Programa de puesta en marcha de la
linea Delicias - Maria de Huerva
a.- Construccion de nuevas estaciones en )
Z 2 -201 EN EJE ION
Plaza y Alta Velocidad aragoza 009-2010 JECUCIO
b.- Construccion de la nueva estacion de Cuarte <2015 EN ESTUDIO
Cuarte
¢.- Rehabilitacion de las estaciones de Cadrete y Maria de Huerva <2015 EN ESTUDIO
Cadrete y Maria de Huerva
d.- Adquisicion de material movil Eje Sur y Zaragoza <2015 EN ESTUDIO
C.- Programa de construccion de la linea
Delicias - Miraflores
a.- Tunel artificial Delicias - Portillo Zaragoza 2007-2008 S|
PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
3. RED DE TRANVIA - METRO LIGERO
A.- Programa de nuevas lineas de tranvia -
metro ligero
a.- Actur - Romareda Zaragoza 2010 S|
b.- Delicias - Las Fuentes Zaragoza 2015 EN ESTUDIO
c.- Torrero - La Jota Zaragoza 2015 EN ESTUDIO
d.- Prolongacién de la linea (N-S) a Parque Zaragoza <2015 S|
Goya
e.- Prolongacion de la linea (N-S) hasta Zaragoza <2015 S|
Casablanca
f.- Prolongacion de la linea (N-S) desde
Casablanca hasta Vasdespartera Zaragoza <2015 8
cobesa B
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PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION | REALIZADA
4. TERMINALES URBANAS
A.- Programa de estaciones de intercambio
urbano - interurbano
a.- Estacion Central de Autobuses de . .,
Zaragoza En ejecucion SI
Zaragoza
B.- Programa de terminales de intercambio
urbano - suburbano y comarcal
a.- Terminal urbana Norte Zaragoza 2008 Sl
b.- Terminal urbana Este (margen izquierda) Zaragoza 2008 EN ESTUDIO
c.- Terminal urbana Este (margen derecha) Zaragoza 2008 EN ESTUDIO
d.- Terminal urbana Sur Zaragoza 2008 Sl
e.- Terminal urbana Oeste-Suroeste Zaragoza 2008 EN ESTUDIO
PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
5. RED DE AUTOBUSES
A.- Reordenacion de las redes de
autobuses
a- Reordenacion de |a red de autobuses Todo el 4mbito 2008-2010-2015 | EN REVISION
urbanos
b.- Reordenacioén de la red de autobuses Todo el 4mbito 2008 S|
suburbanos y comarcales
B.- Programa de carriles bus de uso urbano
a.- Actuaciones en 61 tramos urbanos Zaragoza 2007-2010 EN ESTUDIO
C.- Programa de red de carriles bus de uso
suburbano y comarcal
a.- Actuauor?es en 8 tramos urbanos de Zaragoza 2007-2010 EN ESTUDIO
acceso a la ciudad
PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
6. RED DE APARCAMIENTOS
A.- Programa de aparcamientos
subterraneos para residentes
a.- Creac!on de una sociedad municipal de Zaragoza 2007 NO
aparcamiento
b.- Const.rucaon de 44’.000 plazas de Zaragoza 2006-2021 NO
aparcamiento subterraneo o en altura
A’.- Programa de reduccion de plazas de
aparcamiento ESRO y ESRE sobre el viario a Zaragoza 2006-2021
medida que se construyen las subterraneas
B.- Programa de aparcamientos de
disuasion en la red de Cercanias.
a.- Utebo Utebo 2007 EN ESTUDIO
b.- Casetas Zaragoza 2007-2015 EN ESTUDIO
c.- La Joyosa La Joyosa 2007-2015 EN ESTUDIO
d.- Alagdén Alagén 2010 EN ESTUDIO
e.- Cabafias de Ebro Cabafias de Ebro 2010-2015 EN ESTUDIO
f.- Pedrola Pedrola 2010-2015 EN ESTUDIO
g.- Cuarte Cuarte 2015 EN ESTUDIO
h.- Cadrete Cadrete 2015 EN ESTUDIO
i.- Maria de Huerva Maria de Huerva 2015 EN ESTUDIO
j.- Cogullada Zaragoza 2015 EN ESTUDIO
k.- Las Fuentes Zaragoza 2015 EN ESTUDIO
C.- Programa de aparcamientos de
disuasion en la red de autobuses
cotesa Movilidads -6-
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PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
a.- N-232 junto a Casetas Zaragoza 2008 EN ESTUDIO
b.- Autovia A-23 junto a San Gregorio Zaragoza 2008 EN ESTUDIO
D.- Programa de aparcamientos de apoyo a
la red peatonal
a..- Apa’rcamlent.os del entorno al Segundo Zaragoza 2007-2015 NO
cinturdn de la ciudad
E.- Programa de aparcamientos de
disuasion en la red tranvia - metro ligero
a.- Actuaciones er? superficie en las Zaragoza 2010-2015 S|
cabeceras de las lineas
F.- Programa de aparcamientos para
bicicletas
a- En estaciones y paradas de la red de Todo el 4mbito 2006-2015 EN EJECUCION
transporte publico
b.- En edificios de uso terciario Todo el ambito 2006-2015 EN EJECUCION
c.- En los bordes de areas peatonales Todo el ambito 2006-2015 EN EJECUCION
G.- Programa de aparcamientos para
motocicletas
a- En estaciones y paradas de la red de Todo el dmbito 2006-2010 EN EJECUCION
transporte publico
b.- En edificios de uso terciario Todo el dmbito 2006-2015 EN EJECUCION
c.- En los bordes de areas peatonales Todo el ambito 2006-2015 NO

PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
7. INTEGRACION TARIFARIA
A.-.Prc!grama’de definicion sistema Todo el 4mbito 2007 EN ESTUDIO
tarifario comun
B.-_Pro_grama ’de implantacion del sistema Todo el 4mbito 2007-2008 EN ESTUDIO
tarifario comun

PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
8. RED DE ViAS PARA BICICLETAS
A.- Programa de vias urbanas
a.- Diferentes actuaciones urbanas en Zaragoza 2006-20015 S|
Zaragoza
B.- Programa de vias interurbanas
a.- Desde Casablanca hasta Muel, paralela a L
la Ctra. de Teruel Todo el ambito <2013 EN ESTUDIO
b.- Via alternativa a la Ctra. De Castelldn, L
hasta el cruce con la A-222 Todo el ambito <2013 EN ESTUDIO
c.- Via alternativa a la A-129 hasta el cruce P
con la A-1104 Todo el ambito <2013 EN ESTUDIO
d.- Via alternativa a la autovia de Huesca

! T | dmbi <201
hasta conectar con la antigua carretera odo el dmbito 013 EN ESTUDIO
e.- Via alternativa a la autovia de Logrofio P
<
por el Canal Imperial hasta Grisén Todo el ambito 2013 EN ESTUDIO
f.- Via alternativa a la autovia de Madrid, L
hasta el cruce con la A-1101 Todo el dmbito <2013 EN ESTUDIO
C.- Programa de vias de apoyo intermodal
a.- Utebo Utebo 2007 EN ESTUDIO
b.- Casetas Zaragoza 2007 EN ESTUDIO
c.- La Cartuja Zaragoza 2007 EN ESTUDIO
d.- Alag()n Alag()n 2010 EN ESTUDIO
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PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
e.- Pedrola Pedrola 2010 EN ESTUDIO
f.- Muel Muel 2015 EN ESTUDIO
g.- Maria de Huerva Maria de Huerva 2015 EN ESTUDIO
PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
9. CALIDAD DEL SERVICIO: INFORMACION Y ATENCION AL USUARIO
A.- Programa de identidad del sistema de
transporte
a.- Manual de identidad Todo el ambito 2007 EN ESTUDIO
b.- Identificacion de autobuses Todo el ambito 2007-2011 EN ESTUDIO
¢.- Subprograma de identificacion de Todo el dmbito 2007-2010 EN ESTUDIO
paradas
B.- Programa de informacion y atencion al
usuario
a.- Guias del sistema Todo el ambito 2007 y 2012 EN ESTUDIO
b.- Planos generales, zonales y locales Todo el ambito 2007-2010 EN ESTUDIO
C.- Sistemas de comunicacion, de Todo el dmbito 2007 y 2009 EN ESTUDIO
informacidn y atencidn al cliente
d.- Sistemas electronicos de informacién Todo el ambito 2007 y 2012 EN ESTUDIO
C.- Programa de proteccion de paradas Todo el ambito 2007-2015 NO
D.- Programa de accesibilidad a paradas
a.- Empalme Nuez de Ebro Eje Este (margen izquierda) 2007-2011 EN ESTUDIO
b.- Empalme Villafranca de Ebro Eje Este (margen izquierda) 2007-2011 EN ESTUDIO
c.- Empalme Osera de Ebro Eje Este (margen izquierda) 2007-2011 EN ESTUDIO
d.- Empalme Pina de Ebro Eje Este (margen izquierda) 2007-2011 EN ESTUDIO
e.- Urbanizacién El Condado (Alfajarin) Eje Este (margen izquierda) 2007-2011 EN ESTUDIO
f.- Empalme Mozota Eje Sur 2007-2011 EN ESTUDIO
g.- Empalme Botorrita Eje Sur 2007-2011 EN ESTUDIO
h.- Burgo de Ebro - Poligono "La Noria" Eje Este (margen derecha) 2007-2011 EN ESTUDIO
i.- Empalme Pinseque Eje Oeste 2007-2011 EN ESTUDIO
j.- N-330 km 485,050 Eje Sur 2007-2011 EN ESTUDIO
k.- N-330 km 489,400 Eje Sur 2007-2011 EN ESTUDIO
PROPUESTAS AMBITO ZONAL PERIODIFICACION REALIZADA
10. RED DE SERVICIOS A LA DEMANDA
A.- Programa de implantacion del Servicio
a la Demanda
a.- Implementacidén de 27 rutas Todo el ambito 2007-2009 EN ESTUDIO

Por tanto, se pone de manifiesto que los principales proyectos ejecutados han sido la puesta
en servicio de la Linea 1 de tranvia y el estudio de la linea 2; la politica de promocidn de la
bicicleta como modo de transporte, la creacidn de una red de vias ciclables destinada al
transporte y no al ocio, en la que se incluyan medidas como la pacificacion del trafico en todas
las calles secundarias de la ciudad, y el servicio Bizi en la ciudad y la creacién de la estacidon
intermodal de delicias con la llegada del AVE.

La ausencia de mecanismos de evaluacion y seguimiento del Plan Intermodal de Transportes
(PIT) hace que resulte complejo determinar con exactitud el grado de ejecucion presupuestaria
por actividad, asi como el origen de los fondos por agente financiador, de ahi que sea
necesaria la implantacién de mecanismos y protocolos de seguimiento y evaluacion de las
distintas actuaciones del Plan bajo un sistema de Oficina Técnica de Proyectos (en
terminologia anglosajona “PMQ”), que sirva para conocer en todo momento, el grado de
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ejecuciéon presupuestaria y de avance o realizacién de los proyectos, asi como el compromiso
global de los agentes financiadores y su grado de cumplimiento.

Este enfoque de gestion de proyectos y de oficina técnica de proyectos ha de coadyuvar a la
mejora de los mecanismos de informacidn y gestidn de las iniciativas del PMUS, ayudando en
todo momento a disponer de informacién actualizada y veraz para la toma de decisiones.

De cara a plantear un marco de referencia realista y coherente para la financiacién del PMUS
del Ayuntamiento de Zaragoza es importante consignar algunos aspectos relacionados con la
financiaciéon del Plan de Movilidad Urbana Sostenible que se pretende actualizar.

La siguiente tabla resume las inversiones necesarias a lo largo de los afios de ejecucién del Plan
Intermodal de Transportes (PIT), que se planteaban en 2006, agregadas por programas y, estos
a su vez, por redes de transporte o grandes items, totalizando el nimero redondo de 1.000
millones de euros, a los que era preciso sumar las aportaciones al gasto para tener una
verdadera dimensidn del esfuerzo financiero que se asume.

AREAS Y PROGRAMAS DEL PIT

Takblz 40. Programa de inversiones del Plan Intermodal de Transportes (en milas de €)

1. Red peatonal. 017} 1850) 6358 5430 8179 4428 4.008]
4 - Programa de restriccion de acceso 3 |as zonas del centro urbano. 917 17| 54780 45013 480 [ [1]
E.- Programa de creacion de reas ambientales (zonas 200 1 [1] [} 0of 123 EE YT
| 0] 393 480| 480 a0 A80 480|
- Pry B B o i dal. [ 101 [ 0 121 [] []
[E- Programa de vias interurbanas. [ T T T T T
| 2. Red ferroviaria de Cercanias. 0 22.500] 49000 11.000] 18000 [] 1]
4.~ Programa de puesta en marcha o la linga La Cartuja — Alagan. 0] 11.500] 37.500] 0 [ [ [1]
E.- Programa de ampliacion de la linea La Gartuja — Alagan. 1 1] 0 5.000] 12000 ] [ 11000
C.- Programa de puesta en marcha de la linea Delicias - Maria de Huerva, L1 0 O 6.000) 6000 ] 0| 5.000) 26000 L1
.- Programa de eonstruecion de |a linea Delicias — Mirafores. 1] 0] _11.500| 0 1] ] 0 ] 0 1]
3. Red de tranvia - metro ligero. 0] 21.300( 560000 56.900) 63.300( J0.200] S7.300) 70.000( 10L.00D| 20.600)
4.~ Programa de nuevas lineas de tranvia. O] 21.300] 56000 56000 63300 30900] 57300 70.000] 101000 30.500]
4. Terminales urbanas. [1 516 [ [1] [} 0 [} 0 [1] [} |
A.- Programa de estaciones de intercambio urbano — interurbano. [ 0 _El' 0 [ [ [1] [ 0 [ 0
|- Programa de estaciones de intercambio urbane - suburbano y comarcal. [ 816 EE_D" 0 [ [ i [ [1] i 1652
5. Red de autobuses. 0| 2.044 1587 1.556 T476] 0 0] 0 [] [1] 7661
A -Reordenacion de la redes de autobuses [ 0 [ 0 [ [ [1] [ 0 [ [1]
|E.- Programa de carriles bus de uso urbano. [ 703 &77 718 805 ] [} ] ] [ 1.000
C.- Programa de red de camiles bus de acceso y uso suburbano y comarcal [ 1341 910| 841( 14671 [0 [1] [0 0 [ 4.762
&. Red de aparcamiento. _ 1068 18.668) 8.468) 36.273] 38.073 37.592] 37500 37.502] 37.501] 37500 101413
A - Programa de aparcamienios subterraneos para residentes. 1.800] 14.400 1800] 31500| 315000 31500 31500( 31s00( 31500 31=00|
B.- Programa de aparcamientos de disuasion en |3 red de cercanias 1 DIJM S00f _13z0) 1350 L] a7 L] 70 273 b
C.- Programa de aparcamientss de disuasion en s red de autobusas 1] 0 1.400] 0 1] ] 0 ] 0 1] 1.400
D.- Programa de aparcamientos de apoyo peatonal 1] 3200 3.200| 3200 3.200| 3.200 3.200 3.200 3.200] 3.200 15800
rama de aparcamientos de diswasion a la red tranvia mefro-digero. [ [1] [ 0] 1800 18W] L3N LA LE00] 1300 10.800
F_- Frograma de aparcamientos para bicicletas. 150| 150 150| 110 210| 108 108| 108 108 108| 1438
5.~ Programa de aparcamientos para motocicletas 10| 13| [ [ [ [] ] 84
7. Integracion Tarifaria 0| [1] 0 [1] 0 [] [1] =0]
A.- Programa de definicion sistema tarifario comin. 1 [} ] [ ] ] [} 0
E.- Programa de Implantacidn del sistema tarifario comin. [ [ [ [1] [ 0 [ 530
8. Red de vias para bicicletas. 1096} 1008 1306 13nd] 1418 707 303] 17.735]
4.~ Programa de vias urbanas 1006 §17) 733 731 T55 TH7 T68| 12016
B~ Programa de vias interurbanas. [ [ 563 668 1] [ 1640
C - Programa de vias de apoyo intermodal. [1 £17] ] 1 ] ] 129 1079
9. Calidad del servicio: informacion y atencion al usuaric. 0 1113 l.m 1.023 l.m 31 it 1046 106 196) 5061
A -Programa de identidad del sistema de transporte. 1 240 180 180 180 27 (1] ] ] 1 806
E.- Programa de informacion y atencidn al usuario. [} 150 33| Jﬂ 33| ] 70 ] 1] [} 355
C - Programa de proteccicn de paradas. [ 196 19| 196 19| 186 10| 136 196 19| 1.760
O - Programa de accesibilidad a paradas. [ 608 08| 608 G08| 608 [ 0 0 [ 3.040
10. Red de servicios a |la demanda. [ 19 19 0 [ [] [ [] [] [ a7
A - Programa de implantacion del Servicio a |a Demanda. [ 19 19) ] [1 ] [] ] ] [1 7]
TOTAL 3.082] '.'-1.507| 125.640(113 014(133.041( 75.148(100.561]115.133| 166.064] 80.705) Q07705

Fuente: ETT. 2006

Sobre la misma tabla del programa de inversiones del PIT, se establece una asignacion
provisional a las diferentes administraciones o sectores y, cuando se hayan alcanzado los
acuerdos correspondientes, se completara con las tablas que corresponderan a cada uno de
los interesados. La asignacion se significa mediante la correspondencia de colores que figura
en el siguiente cuadro.
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REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE
ZARAGOZA

Zaragoza
€] Zarag

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

AREAS Y PROGRAMAS DEL PIT: POR AGENTE FINANCIADOR

Diputacion General de Aragén

Ayuntamiento de Zaragoza

Ministerioc de Fomento

DiGA v Ayuntamiento de Zaragoza

DGA y otros ayuntamientos

Todos

Sector privado posible

Tabla 43. Sugerencia de financiacién de inversiones del Plan Intermodal de Transportes (en miles de €)

1. Red peatonal.

A, - Programa de restriceion de acceso a las zonas ded centro urbano.

B.- Programa de ereacién de &reas ambientales ("zonas 307).

C.- Programa de itinerarics peatonales en Zaragoza

480

.- Programa de rics peatonales de apoyo intermodal.

30|

E.- Programa de wias interurbanas.
2. Red ferroviaria de Cercanias.

11000

A.- Programa de puesta en marcha de |a linea La Cartuja — Alagon.

Ei.- Programa de ampliacion de a linea La Cartuja — Alagon.

C.- Programa de puesta en marcha de |a linea Delicias - Maria de Huenva.

[
TL.000|

[ - Programa de construccian de la linea Delicias — Mirafores.
3. Red de tranvia - metro ligero.

|4.- Programa de nuevas linsas de franvia.

4. Terminales urbanas. 81 826 [] 0 []
A - Programa de estaciones de intercambio urbane — interurbano. :l 0 0 0 |
Ei.- Programa de estaciones de intercambio urbane - suburbano y comarcal. 82 826 [
5. Red de autobuses. 2044 1587
A.-Reordenacion de la redes de autobuses 0] 0 0

E.- Programa de carriles bus de uso urbano.

[ 03 [Tk

C - Programa de red de camiles bus de acceso y uso suburbane y comarcal
6. Red de aparcamiento.

[ I

|4 - Programia de aparcamientos subterraneos para residentes.

E.- Programa de aparcamientos de disuasion en la red de cencanias

C - Programa de apancamientos de disuasion en la red de autobuses
D - de a) mientes de al

- rama de aparcamientos de disuasion a la red tranvia metro-figero.
F - Programa de aparcamientos para bicicletas.

5.- Programa de apancamientos para motocicletas

7. Integracion Tarifaria.

A.- Programa de definicion sisterna tarifario comin.

E.- Programa de Implantacidn del sistema tarifario comin.
8. Red de vias para bicicletas.

A.- Programa de wias urbanas

E.- Programa de via: erurbanas.

C - Programa de wias de apoyo intermodaal.
9. Calidad del servicio: informacion y atencién al usuarie.

A -Programa de identidad del sistema de transporte.

B.- Programa de informacion y atencicn al usuario.

C - Programa de profeccion de paradas.

.- Programa de accesibilidad a paradas.

10. Red de servicios a la demanda.

4 - Programa de implantacidn del Senicio 3 |3 Demands.

TOTAL

3082 74.507] 125.ﬁ49|113..°1-| 133.041] 75.148(1M.561] 115.12,

Fuente: ETT. 2006

80.705] 997795

El PTI, como se indicd con anterioridad, al no contar con los preceptivos mecanismos de
control y seguimiento, resulta complicado disponer de informacidn precisa sobre los agentes
financiadores, el grado de ejecucién de la algunas iniciativas, etc., mas alla de lo sefialado y de
la informacién que se consigna en el siguiente cuadro, en cual se incorporan datos vy
estimaciones de los proyectos desarrollados.

A estos datos habria que sumar algunas iniciativas y puntualizar algunas cifras que podria ser
superiores, como en el caso de las estaciones de cercanias, asi como incluir el convenio entre
la Diputacion y el Ayuntamiento en materia de caminos rurales urbanos que supuso un

contribucion de la Diputacidn de 9 M €.

Movilidad&
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Zaragoza
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ZARAGOZA

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN INTERMODAL DE TRANSPORTES

Propuestas

Aclaraciones

Red peatonales

1. Programa de restriccion de acceso a las zonas del centro urbano La red peatonal construida esta entorno a las riberas del Ebro, Gallego y 16.673.000
Huerva. También existe el anillo verde y el corredor peatonal asociado al

2. Programa de creacion de areas ambientales ( “zonas 30”) tranvia. La zona 30 creada esta en el Coso. 8.813.000

- _ En definitiva se han acometido programas similares pero no en los lugares

3. Programa de itinerarios peatonales en Zaragoza inicialmente previstos. La inversién estd superada con creces, pero se 4.225.000
desconoce su importe con exactitud.

Red ferroviaria de Cercanias

1. Programa de construccién de la linea Delicias-Miraflores Se ejecuté la red ferroviaria y las correspondientes estaciones de cercanias de 11.500.000
Portillo, Goya y Miraflores con una inversion del Ministerio de Fomento,
aunque no se dispone del importe total.

Red de tranvia-metro ligero

1. Programa de nuevas lineas de tranvia Esta seria |la parte proporcional de la linea 1 del presupuesto si ejecutada 272.000.000

Terminales urbanas

1. Programa de estaciones de intercambio urbano-suburbano y comarcal | Se realizaron dos intercambiadores en Plaza Alonso V y Valle de Broto 1.652.000

Red de autobuses

1. Reordenacién de las redes de autobuses Se realizé

2. Programa de carriles bus de uso urbano Se ejecutan dentro de la Concesion de Autobus Urbano 1.000.000
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Red de aparcamiento

ZARAGOZA

1. Programa de aparcamiento subterraneo para residentes Se han realizado diverso estacionamientos en Las Fuentes, San Juan Bosco, 50.000.000
Moret etc. se estima ejecutada una parte del presupuesto.
2. Programa aparcamiento de disuasidn a la red tranvia-metro ligero Se incluyeron dos estacionamientos disuasorios. 10.800.000
3. Programa de aparcamiento para bicicletas Se han instalado mas de 1.000 estacionamientos de bicicleta. 1.435.000
4. Programa de aparcamiento para motocicletas Se han creado méds de 3000 plazas de motocicletas. 84.000
Red de vias para bicicletas
1. Programa de vias urbanas Se han construido mas de 120 km de carril bici si bien es cierto que con un 6.000.000
coste menor. Se incluye una estimacion.
Calidad del servicio: informacion y atencion al usuario
1. Programa de identidad del sistema de transporte Los programas de comunicacion y accesibilidad estan asociados a los 806.000
2. Programa de informacién y atencion al usuario contratos de concesion de trasporte publico. 355.000
3. Programa de proteccion de paradas 1.760.000
4. Programa de accesibilidad de paradas 3.040.000
TOTAL 390.147.000

Fuente: Ayuntamiento de Zaragoza
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Desde el Ayuntamiento se estima que el grado de ejecucidn presupuestaria podria estar en
torno al 50%. Teniendo en cuenta el periodo de 12 afos transcurrido desde el anterior
instrumento de planificacion de la movilidad urbana, estariamos en una media anual préxima a
los 42 millones de euros.

Por otra parte, es importante indicar que el desarrollo de la linea 1 del tranvia que figura en la
relacién con 272 M €, lo que supondria practicamente el 70% del importe de las actuaciones
ejecutadas y podria subir hasta el 80% se asume un grado de ejecucion presupuestaria de 500
M €, dado que el presupuesto de la linea 1 podria rondar los 400 M€, segun las estimaciones
ofrecidas por el Ayuntamiento a la Consultora.

3. POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION

En este apartado se efectua un estudio de las posibles vias de financiacién para el Plan de
Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) del Municipio de Zaragoza tanto a nivel nacional,
europeo e internacional, como dentro de la esfera publica y privada.

POSIBLES FUENTES DE FINANCIACION PARA EL PMUS A NIVEL NACIONAL Y EUROPEO

FUENTES NACIONALES FUENTES EUROPEAS
o Ayuntamiento de Zaragoza o H2020
o Diputacién Provincial de Zaragoza o LIFE
o Gobierno de Aragon o URBACT
o Ministerio de Fomento o ERANET COFUND REGSYS
o Ministerio de Hacienda y Funcion Publica o INTERREG SUDOE
=  FFEELL
. FEE o EDUSI
s . o EIT
o Otros Ministerios o Entidades Estatales:
= |IDAE o FEEE
) (R:D;' o BEI
ed.es = JESSICA
= |CO
. Recl = URBIS
= RECI = JASPERS
= ELENA

o Plan de Inversiones para Europa
= FEIE

o Partenariados Investigacion Publico -Privados

POSIBLES FUENTES PRIVADAS DE FINANCIACION INTERNACIONAL Y PRIVADA PARA EL PMUS

FUENTES INTERNCIONALES FUENTES INTERNACIONALES

o Fondos Soberanos o Parternariados Publico Privados (PPPs) vy

. I .. Concesiones
o Financiacion Bilateral y Fondos de Inversion

o Project Bonds
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3.1. Fuentes Nacionales

En este apartado se analizan los posibles umbrales de financiacidn de los distintos niveles de la
administracién, ademds de organismos publicos que canalizan fondos o gestionan
subvenciones o préstamos susceptibles de ser aplicados para la financiacion de las actuaciones
del PMUS.

3.1.1. Ayuntamiento de Zaragoza

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

Un primer elemento para identificar el potencial inversor del Ayuntamiento, de cara a poder
establecer o fijar compromisos financieros de consistorio a futuro, es determinar el volumen
de fondos susceptibles de ser empleados al desarrollo de las actuaciones del PMUS.

En los siguientes graficos se muestran algunos ratios y datos del ejercicio 2016 desde la dptica
del sector financiero (portal sector publico.es del BBVA y AFl), para después pasar a analizar el
presupuesto 2018 del Ayuntamiento.

RATIOS TESORERIA, DEUDA Y PERIODO MEDIO DE PAGO - AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA

REMANENTE DE TESORERIA (€) Ejercicio 2016 PTE mayo 2018 (€]

1. Fondos liguidos 4.6845.188,30 Entrega a cuenta tedrica 21.740.983,51
2. Derechos pendientes de cobro 184.936.537.65 Entrega a cuenta real 21.426.032.93
{+) Del presupuesto corriente 57.762.005,52 Total reintegregros v retenciones 314.950,53
{+] Del presupuesto cerrado 123.446.233.04 Retencion por compensacion de deudas 0.00
(+] De operaciones no presupuestarias 3.728.298.69
L . Otros datos de la hacienda local
3. Obligaciones pendientes de pago 96.693.140,12
) Capital deuda financiera 2016 990.835.215,91
(+] Del presupuesto corriente 52.428.058,39
Uldmo PMP [marzo 2018 0.77 dias
{+] Del presupuesto cerrado 568.087.53
(+] De operaciones no presupuestarias 43.675.994,20
4. Partidas pendientes de aplicacidn -16.746.795.46
(-1 Cobros realizados pendientes de aplicacidn definitiva 16.746.795,46
{+] Pagos realizados pendientes de aplicacién definitiva 0,00
I. REMANENTE DE TESORERIA TOTAL (1+2-3+4) 76.341.720,37
Il. SALDO DE DUDOSO COERO 56.030.854.38
1ll. EXCESO DE FINAMCIACION AFECTADA 3.260.566.61
1. REMANENTE DE TESORERIA PARA GASTOS GENERALES 17.049.862,38

(I-1-111)

Fuente: BBVA-AFI 2018
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RATIOS TESORERIA, DEUDA Y PERIODO MEDIO DE PAGO - AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA

Indicadores presupuestarios

Ahorro bruto entre ingresos corrientes 17,47 %
Ahorro neto entre ingresos corrientes 89,53 %
Ahorro neto ajustado por ingresos extraordinarios 9,53 %
5aldo no financiero 14,01 %
Resultado presupuestario 28.095.294.01 €

Indicacdores de endeudamiento financiero

Deuda viva 139,05 %
Carza financiera 1017 %
Evolucion deuda financiera (Cap 9 ingresos-Cap 9 gastos) -56.621.590,71 £
Deuda por habitante 1.498,75 £

Indicadores de liquidez

Pagos a proveedores 91,94 %
Fagos de transferencias corrientes 68,70 %
Fagos por actuaciones de inversidn 65,53 %
Remanente de tesoreria para gastos generales 2.90 %
PMP (marzo 2018) 0.77 dias
Fondos liguidos 082 %

Fuente: BBVA-AFI 2018

Es importante indicar como un posible factor limitante el volumen de deuda publica del
Ayuntamiento que estaria en torno a los 1.000 M €, segun los datos de deuda viva del
Ministerio de Hacienda y del propio consistorio. Asi como en los indicadores de
endeudamiento financiero que situan la deuda en el 139,05%, con un volumen de deuda por
habitante de 1.498,75€, apreciandose un importante esfuerzo en el reduccién de la deuda (-
56,6 Millones de € amortizados en 2016).

Por otra parte, el andlisis de los ingresos muestra un bajo nivel de las transferencias tanto de la
Comunidad Auténoma como de la Diputacidén, no superan en total, tanto en capital como
corrientes el 3%.
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PORCENTAJES DE LOS CAPITULOS DE INGRESOS Y GASTOS

Ingresos Gastos

Peso del IBI Urbana

Peso del ICIO

Peso licencias y aprovechamientos urbanisticos

Peso de las tasas (30+31+32+33)

Peso ransferencias corrientes del Estado

Peso ransferencias corrientes de la CA
Peso transferencias corrientes de la DP
Peso transferencias de capital de la CA

Peso transferencias de capital de la DP

2250% Peso de los gastos de personal

1.33 % Peso gastos corrientes en bienes v servicios

058 % Peso transferencias corrientes en los gastos
11,58 % Peso de las inversiones en los gastos
32,50 %

213 %

N/D
0.23%

0.09%

41,95 %

49,84 %

551 %

4,64 %

Calculos sobre operaciones corrientes, sahvo inversiones, cuyo peso se obtiene sobre gastos no financieros

Fuente MINHAFP 2016

Las principales fuentes de ingresos municipales son las transferencias estatales, el 1Bl urbano y
las tasas. En el siguiente grafico se muestra el grado de dependencia del Ayuntamiento con
respecto a las transferencias corrientes estatales, que se sitda en torno al 32-34%.

DEPENDENCIA DE LAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES ESTATALES
(% sobre total Ingreso corriente)

39,00% 1
36,00%
37,00%
36,00%
35,00%
34,00%

33,00% 3286 3272 3302 32,50
32,00%
31,00%
30,00%
29,00%
26,00%

34,15 33908 33.75

2010 20mM 2012 2013 2014 20015 2016

Fuente: MINHAFP

EVOLUCION INGRESOS IBI URBANA 2016 (Millones de €)

155,00
150,58
150,00
145,00 vao1e 144,92 144,93
140,00 140,05 .
135,00
130,00
125,00
120,00 N
2012 2013 2014 2013 2016
Fuente: MINHAFP
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SOSTENIBLE

El siguiente gréfico en linea con lo expresado en la tabla para la partida de gastos, se observa
un margen de maniobra limitado para la inversién, inferior al 5%, dado el importante peso que
tienen en la estructura de gastos el personal y los gastos corrientes, cercano al 90%.

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DEL GASTO CORRIENTE
(% sobre total gasto corriente)

60.00%
50.00%
40,00%
30.00%
20.00%
10,00%

0.00%

-

20010 2011 2012 2013 2004 2015 2016

== (Gastos de personal
== (35005 carrientes en hienes y servicios

Transferencias corrientes
Fuente: MINHAFP

El descenso en la Inversién producido desde 2010, queda patente en la grafica, hasta situarse
en 28,6 Millones en 2016, punto mas bajo de la serie analizada.

EVOLUCION INVERSIONES (Millones de €)

24&DD‘
220,00
200,00
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
50,00
60,00
40,00
20,00
0,00

-

2010 20117 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: MINHAFP
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En analisis del marco de referencia presupuestario, seguin los datos de presupuesto publicados
por Ayuntamiento para las actividades relacionadas con Programas de Movilidad estarian en
torno a 67-65 Millones de € anuales (segun serie histdrica de presupuestos area de Movilidad
2010-2017), de los cuales, los gastos corrientes ascienden a 56 millones, quedando un margen
para la inversion cercano a los 9 o 10 Millones de euros, sin perjuicio de que para los siguientes
ejercicios se pudieran comprometer o presupuestar nuevos fondos para el area de Movilidad.

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE PLAN DE MOVILIDAD URBANA
ZARAGOZA

DESGLOSE POR TIPO DE GASTO 2016 (Fuente: MINHAFP)
Deuda

Actuac, publica 10,12%

generales 17,50% /

Arctuac,
economicss 11,40%

Servicios
—___hasicas 37,18%

Produccidn

bienes 12,36% /’/

Actuac, |
sociales 11.44% |

TIPO DE GASTO 2016 PESO

Deuda publica 10,12 %
Seguridad y movilidad ciudadana 13,65 %
Vivienda y urbanismo 5,56 %
Alcantarillado 0,33%
Abastecimiento domiciliario de agua potable 2,44 %
Recogida, gestion y tratamiento de residuos 3,98 %
Limpieza viaria 6,28 %
Cementerios y servicios funerarios 0,26 %
Alumbrado publico 1,23 %
Otros servicios de bienestar comunitario 3,44 %
Medio ambiente 0,00 %
Servicios sociales y promocién social 0,35 %
Fomento del empleo 0,24 %
Otras actuaciones de proteccion y promocion social 0,00 %
Sanidad 0,45 %
Educacion 5,14 %
Cultura 3,22 %
Deporte 3,55 %
Agricultura, ganaderia y pesca 0,05 %
Industria y energia 0,00 %
Comercio, turismo y pequefias y medianas empresas 0,58 %
Transporte publico 10,31 %
Infraestructuras 0,00 %
Investigacion, desarrollo e innovacion 0,00 %
Otras actuaciones de caracter econémico 0,46 %
Organos de gobierno 0,90 %
Servicios de caracter general 13,95 %
Administracion financiera y tributaria 2,65 %
Transferencias a otras administraciones publicas 0,00 %
Otros 10,85 %
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En las siguientes tablas se muestran los datos el ultimo presupuesto aprobado por el
Ayuntamiento, cercano a los 800 Millones de €, en lo relativo a sus principales partidas de
gastos e ingresos.

Zaragoza: Gastos

Irversiones
reales

Gastos corrientes en bienes y servicios (43,2%) [5,4%)
| |
Gastos de personal [32,3%) Pasivos
financieros
17.7%)

CERN S
corrientes
en bienesy

serviclios

Articulo n Previsto - Gastado n
Gastos corrientes en bienes y servicios 344.085.589 £
Gastos de personal 261.806.150 £
Inversiones reales 67.065.238 £
Pasivos financieros 61.395.501 €
Transferencias corrientes (cap. 4) 23619985 €
Gastos financieros 13.648.232 €
Activos financieros 12.010574 €
Fondo de contingencia 6.841.566 £
Transferencias de capital {cap. 7) 5.310.000 €
TOTAL GASTOS 795.782.835 €

Fuente: Gobierno de Aragdn y Ayuntamiento de Zaragoza.2018
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REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
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e ZARAGOZA

Zaragoza: Ingresos

Tasas, precios pablicos y otros
Impuestos directos (38, 1%) ingresos (19, 596)

Transferencia corrientes [cap, 4) [33,2%)

Tasas,

ImpueStOS precios

publicos y

directos otros

ingresos

Transferencia

corrientes (cap. 4)
=

Articulo [ previsto Bl Ingresadoe B
Impuestos directos 303.737.850 €
Transferencia corrientes (cap. 4) 264.601.200 €
Tasas, precios pablicos y otros ingresos 158.586.644 €
Impuestos indirectos 29.185.700 £
Pasivos financieros 26.453.780 £
Transferencias de capital {cap. 7) 6.500.000 €
Ingresos patrimoniales 5.185.025 €
Enajenacion de inversiones reales B32636 €
Activos financieros 700.000 £
' ~
TOTAL INGRESOS 795.782.835 €

" A

Fuente: Gobierno de Aragén y Ayuntamiento de Zaragoza.2018

El primer agente financiador como es Idgico, ha de ser el propio ayuntamiento de Zaragoza, si
bien como se verd mds adelante deberd complementar la financiacion del PMUS con la
participacion de otros agentes y entidades. Tal y como muestra el andlisis efectuado a partir de
del estudio de la deuda y del potencial inversor del Ayuntamiento este umbral podria estar en
torno a entre 10 y 20 millones anuales durante el periodo de 8 afios establecido para el nuevo
PMUS, si se aplica parte del superavit a la inversion y la amortizacion de deuda (17 M € en
2016).
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3.1.2. Ingresos de actividad de los servicios municipales

En este apartado se incluyen algunas estimaciones sobre los ingresos, ahorros o situaciones de
superavit que puedan producirse respecto a algunos de algunos servicios publicos y que
podrian constituir fuentes de ingresos para la financiacion del PMUS o en su defecto para
cubrir o minorar el déficit de algunos servicios publicos, disponiendo asi de mas fondos para la
inversion.

En este apartado se efectla una aproximacidn que légicamente ha de ser actualizada a futuro
con nuevos datos consecuencia de la paulatina implantacién del futuro, también es cierto que
este enfoque ha de ser tomado con cautela, puesto que muchos servicios publicos requieren
en ocasiones de una dotacién presupuestaria anual de fondos para cubrir el desfase entre
ingresos y gastos determinados servicios. Por otra parte, para hacer este ejercicio, es
importante conocer en qué medida los servicios son prestados de manera directa por
ayuntamiento o en su defecto qué servicios de transporte se ofrecen bajo un modelo de
concesién, dado que en esta modalidad no habria mds ingresos que los canones.

Respecto a los tipos de ingresos estos podrian venir de:
e Tasas

e Precios publicos

e Canones
e Ahorros
e Etc.

Finalmente es importante conocer los posibles ingresos en materia de publicidad y de
explotacién de locales comerciales que pudieran generase en el marco de la explotacion de los
servicios publicos por parte del consistorio.

Entre los servicios susceptibles de generar ingresos destacar:
e Estacionamiento regulado
e Estacionamiento subterraneo
e Estacionamientos disuasorios
e (Canones concesiones
e Transporte publico

e Ahorros fruto de una mayor eficiencia del servicio (ej. Autobus amarillo vs taxi accesible,
se estima que el coste del taxi accesible seria un tercio del autobus amarillo).

En la siguiente tabla se incluye una estimacion de estos posibles ingresos extras que se podrian
captar para financiar algunas actuaciones del PMUS con fondos propios:
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RELACION DE SERVICIOS SUSCEPTIBLES DE GENERAR INGRESOS
SERVICIOS INGRESOS GASTOS RESULTADO / AHORRO
1.980.000
o (en funcion del
Estacionamiento regulado LG DL ND | crecimiento en tarifas y
(actualmente hay 6000) .

plazas los ingresos
aumentan)
46,4 €/plaza y afio 260.000
Estacionamiento subterraneo (actualmente hay 5607 ND Este canon esta
plazas disociado de la tarifa
Estacionamientos disuasorios ND ND ND
Canones concesiones ND ND ND
Transporte publico 27.500.000 55.000.000 -27.500.000
Ahorros optimizacion servicios 27.000.000 9.000.000 18.000.000
TOTAL -7.260.000

Fuente: Elaboracion Propia

Los estacionamientos aportarian unos ingresos de gran interés para paliar el déficit del
transporte al igual que los posibles ahorros en optimizacidn de servicio, aunque hay que tener
en cuenta que estos Ultimos han de considerarse de forma puntual, ya que son alternativas
adquisiciones y operativa en un momento determinado (ej. cambio de buses amarillos de

mayor coste por el taxi accesible).

Realizado este analisis, se observa que estos ingresos coadyuvarian a reducir el déficit de los
servicios publicos. Por otra parte, si aislamos el efecto extraordinario de los ahorros, los
ingresos por estacionamientos paliarian el déficit del transporte publico (50% de los gastos) en
cerca de un 10%, si bien el sistema de transporte requeriria de un sustento anual para
equilibrar o subvencionar la tarifa actual.
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3.1.3. Diputacion Provincial de Zaragoza

A
VA

DIPUTACION B ZARAGOZA

La Diputacién Provincial de Zaragoza es otro de los agentes a considerar en el ambito nacional,
si bien, su @mbito de actuacion provincial y su orientacion a complementar o prestar servicios
de los entes locales de la provincia, puede restarle margen de maniobra a la hora de participar
en determinados proyectos, si bien existen precedentes en la colaboracién entre ambas
administraciones.

Para analizar las posibilidades de participacién de la Diputacion, es necesario profundizar sobre
la situacion financiera de la institucion, cuyo volumen de deuda se situd en cerca de 12
millones de euros, que sobre una estructura de ingresos y gastos de 143, supone un 8,07% el
importe de la deuda viva, asi como el esfuerzo de reduccién de las misma de -14,5 M de €.

El periodo medio de pago se situé en 15, 27 dias y el remanente de tesoreria para gastos
generales se situd en mas de 24,6 M de €.

RATIOS TESORERIA, DEUDA Y PRESUPUESTARIOS — DIPUTACION PROV. ZARAGOZA

REMAMENTE DE TESORERIA (€] Elercicio 2016 Indicadores presupuestarios

1. Fondos lipidas 115,065, 797.00 Ahorro bruto entre ingresos corrientes 31,50 %
2. Derechos pendlentes de cobro S0.636.005.99 Ahorro neto entre ingresos corrientes 2167 %
{+) Del presupueso corriente 0SS TE Ahorro neto ajustado por ingresos extraordinarios 2167 %
) Saldo no financiero 0,21 %
1+) Del presupuesn cerrado 443717695

Resultado presupuestario -14.573.936.93 €
{+) De operaciones ne presupuestarias 45.040,183.26

Indicadores de endeudamiento financiero

3, Gioligaciones pendlentes de pagn 108,179.96593

Deuda viva 8,07 %
{+) el presupuesto comlense 47.252.840.92

Carga financiera 10,20 %
i+) Del presupuesta cerrado 2090498

Evolucion deuda financiera (Cap 3 ingresos-Cap 9 gastos) -14.942.076.72 £
i} De operaclones ne presupuestarias 6090624003

Deuda por habitante 1252 €
4. Partidas pendientes de aplicacian 21045591 .42

Indicadores de liquidez

i) Cobros realizados perglientes de aplizacion definithva 21.169,666.04

Pagos a proveedores 82,54 %
{+) Pagns realizades pendientes de aplicacién definitva 126.4T462

Pagos de transferencias corrientes 2753 %
I. REMANENTE DE TESORERIA TOTAL [142-344) 34.680 425,64 ) ) »

Pagos por actuaciones de inversion 70,46 %
Il SALDG DE DUDOS0 COBRD 2.501.766.32 )

Remanente de tesoreria para gastos generales 24,55 %
. EXCESS DE FIMAMCIACION AFECTADA 7.599.667.98 )

PMP {marzo 2018) 15,27 dias
I¥. REMANENTE DE TESORER(A PARA GASTOS GENERALES 24.688.797.34 .
- Fondos liguidos 112,44 %

Erfrega & cutnta tedrica 11.396.291.62
Enirega a cuenta real 11,396.291.62
Tatal reintegregras y retenciones o.o0
Resenglan por compensacion de dewdas ehed]

Otros datos de la hacienda local

Capital dewda financlera 2006 11.904.210.00
Ultime PMP (marsa 2018) 1927 dias

Fuente: MINHAFP
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En la siguiente tabla y graficas se aprecian varios aspectos de interés, por una parte la
dependencia de transferencias corrientes del Estado en la estructura de ingresos y la
importancia de las transferencias corrientes en la estructura de gastos. Por otra parte, pese a
la caida del esfuerzo inversor, el gasto en inversiones en 2016 se situd en 49 M de €.

EVOLUCION INGRESOS Y GASTOS, ESTRUCTURA DE GASTO Y ESFUERZO INVERSOR

Ingresos Gastos

Peso de las tasas (30+31+32+33) 0.25 % Peso de los gastos de personal 3362 %
Peso transferencias corrientes del Estado 73,26 % Peso gastos corrientes en bienes y servicios 16,48 %
Peso transferencias corrientes de la CA 0,79 % Peso transferencias corrientes en los gastos 49,80 %
Peso transferencias de capital de la CA 0,01 % Pesode las inversiones en los gastos 3281 %

Céleulos sobre operaciones corrientes, salvo inversiones, cuya pesn se obtiene sobre gastos N financieros

Evolucién de la estructura del gasto corriente Esfuerzo inversor
{4 sobre total gasto corients) {4 de los capitulos 6y 7 sobre gasto no financiero}
- 60,0% +
60,00%
55,00% 55,0%
50,00% 525
45,00% M 50,0%
40,00% 454
35.00% \ 45,0% 37 437
407

30.00% ~— ) 40,0%
25,00% e \ 36.3
20,00% 35,0% 328
15,00%
10,00% 30,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 250%

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016

== Gastos de personal
w= (Gastos corrientes en bienes y servicios
Transferencias corrientes

Gasto en inversiones 2016

49.099.784,55 £

Evolucion inversiones (M€)

160,001
140,00
120,00
100,00
50,00
60,00
40,00

20,00

0,00 »
2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016

Fuente: MINHAFP

En el siguiente grafico y tabla se incluyen las partidas de seguridad y movilidad urbana,
transporte e infraestructuras que representan en torno al 13,40% y la transferencia a otras
administraciones se situo en el 21,63%.
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POR TIPO DE GASTO 2016

Deuda
_publica 2,13%

/

Actuac,

generales 37,08%
T~

- Servicios

__basicos 25,11%

Actuarc, Artuac,
economicas 11,1 “~_sociales 5,86%
\._ Produccidn

Y bienes 11,70%

TIPO DE GASTO 2016 PESO
Deuda publica 9,13 %
Seguridad y movilidad ciudadana 7,12 %
Vivienda y urbanismo 10,39 %
Alcantarillado 1,13 %
Abastecimiento domiciliario de agua potable 2,00 %
Recogida, gestion y tratamiento de residuos 0,06 %
Limpieza viaria 0,07 %
Cementerios y servicios funerarios 0,17 %
Alumbrado publico 1,98 %
Otros servicios de bienestar comunitario 2,20 %
Medio ambiente 0,04 %
Servicios sociales y promocion social 0,03 %
Fomento del empleo 3,43 %
Otras actuaciones de proteccion y promocion social | 0,00 %
Sanidad 0,21%
Educacion 2,08 %
Cultura 7,22 %
Deporte 2,18 %
Agricultura, ganaderia y pesca 2,58 %
Industria y energia 0,74 %
Comercio, turismo y pequeiias y medianas empresas | 0,65 %
Transporte publico 0,07 %
Infraestructuras 6,19 %
Investigacion, desarrollo e innovacion 0,00 %
Otras actuaciones de caracter econémico 0,89 %
Organos de gobierno 2,92 %
Servicios de caracter general 5,94 %
Administracion financiera y tributaria 6,58 %
Transferencias a otras administraciones publicas 21,63 %
Otros 2,36 %
Fuente: MINHAFP
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<

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

En presupuesto de 2018 muestra una inversion para las partidas de seguridad y movilidad
ciudadana, transporte publico e infraestructuras, superior a los 30 millones de euros, aunque
estas partidas generalmente incluyen gastos corrientes, tal y como se aprecia en el desglose de

la partida vias e

Infraestructuras.

Diputacion Provincial de Zaragoza

PRESUPUESTO DE GASTOS DE 20418
RESUMEN POR AREA GASTO Y POLITICA
Clasificacion oredios Inldalkes
DENOLIMACIIN DS LAS APLICAZIONES
Ares Gasio Folitica Area Gasto Foiitica
n 0 |heuss Pobica £.715.843,53
equridad y moviidad cudadana. 15.456. 216,79
fuiviEnda y urbanismo. 11.064.467 BT
Ficnestar comunitano. B.542.704,82
— 2,360,538, 86
| TOTAL AREA GASTO 1 _SERVICIOS PUBLICOS BASICGs. _ _|” “arsesssaal ~ 777777~
E— 114.370,60
Otras prestaciones econcmicas a favor de empleados. 102.078,13
anicios SOCIESE  promocon soclal. £.059.213.47
fFomento ded Emglea. 2.B25.5EE.B2
[ TOTAL AREA GASTO 2 ACTUACIONES DE PROTECCIONY | | Biotisaoe|
_____________________ PROMOCIONSOCIAL. | | __
o ridad LTI IEET
- scacion £.627.376,04
- stura 18.746.445,88
beports 4.580.873,33
B | TOTAL AREA GASTO 3 PRODUCCION OE BIENES POBLICOS ™ | soovesiass|
___________________________________ DECARACTERPREFERENTE. | | __
4 4 lagncuttura, Ganaderia y Pesca. 5715.463,63
4 - 2 S— 1.728.468,77
4 43 |comercio, turismo y pequeflas y medianas empresas. 3.509.006,48
4 4 Manspors poblico. E47.085,05
4 45 Infraesmuciuras 14.610.106,78
4 48 |otras actuaciones de caracter economico, 3.533.607.30
R TOTAL AREA GASTO 4 ACTUACIOMES DE CARACTER | B0ieTeR 01|
___________________________________ Ecowomico. |\ | ___
g ¥ lorganos de goblamo. £.763 3 8t
2 %2 |lsanicios de caracier general 16.660.853,07
2 ¥ |aamnistracion Ananciera y Sbutana. 12.154.960,0
s *  Mransferenclas a oiras Administraciones PUbilcas. 4.040.000.00
R TOTAL AREA GASTO 8 ACTUACIOMES DE CARACTER | i6.BEEBOTEE|
GENERAL.
Suman ke Creditos .. .| 15304220687 32| 1500422067 32
Fuente: Diputacion Provincial de Zaragoza. 2018
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Diputacion Provincial de Zaragoza

PRESUPUESTO DE GASTOS 2018 por Organica

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

CL.Organica 47200  VIAS E INFRAESTRUCTURAS
Prog. ECONOMICA | DEMOMINACEON DE LAS APLICACIONES CREDITOS INICIALES
13320 | TE20100 Actuaciones infraestrecturas urbanas 20:00000,00
17210 | &MH 00 Convenio Desamollo con Mz, Medio Ambiente 128.500,00
43300 1200000 Sueldos ded Grupo Al Vias e Infrasstructuras T4.B62,90
43300 1200 Sueldos =l Grupo A2 Vias e Infraestruciuras 52 664,08
45300 |1200300 Sueldos del Grupo C1 Vias & Infraestruchuras 400535,04
43300 1200400 Sueldos del Grupo C2 Vias & Infraestruchuras 34 188,72
45300 |1200800 Trienics Vias & Infragstructuras 26.701,82
43300 |1210000 Complementn de desting Vias e Infrasstructuras 1T 460,24
45300 (42900 Complemento especifico Vias e Infraestrechras 200.7B4,06
43300 | 1300000 Retribuciones Basicas Vias e Infrasstructuras 474.721,56
45300 |1300200 Oiiras remuneraciones Vias e Infraestuchras 401._707, 04
43300 13209 Plus destacado en obra 21.000,00
45300 | 6MO00 Seguridad Social Vias 2 Infraestruciuras S16L875, 7T
43300 2030000 Amendamisntos de maguinana. instalaciones y utillaje 2.000,00
43300 | 2040000 Amrendamientos de material de transporte 1.000,00
43300 200000 Infraestructuras y bienes natwrales 300.000,00
43300 | 2130000 Maguinaria, instalaciones técnicas y utillaje 20.000,00
43300 | 2140000 Elementos de transporte 50.000,00
43300 12210300 Combustibles y carburantes 20r3.000,00
43300 | 2219300 Oirors suministnos 40.000,00
43300 | 2250200 Tributos de las Entidades Locales B00,00
43300 2260200 Anuncios expropiacionss 10000000
43300 | 22653900 Oitros gastos diversos 100000,00
43300 | X2T0200 ‘faloracicnes y pentajes 15.000,00
45300 | Z2T0600 Estudios y trabajos técnicos 1500000,00
43300 | 2273300 Oitros trabajos realizados por otras empresas y profesionales 500,00
45300 |e0Mr100 Expropiacion Temenos Vias Provinciales 400.000,00
45300 | 6190000 Iwersiones Red Viaria 5.080.610,56
43300 | 6190300 Conservacion Ordinaria Red Viaria S00000,00
45300 |e190600 Adicionales de liquidacion obras en ejecucion 150.000,00
43300 6190800 Programa seguridad wial 1000000,00
45300 |e190900 Programa de travesias y variantes 100000, 00
43300 |&1949400 Obras de emergencia 20.000,00
45300 |&Z30000 Maguinaria, instalaciones técnicas y utillaje 10000000
43300 | &ZH0000 Ciras inw nuevas asoc a funcionam operative de los serv 1.000,00
Total Organica. .. . . 10.734.018,78

Fuente: Diputacion Provincial de Zaragoza. 2018

El analisis de gastos por capitulos 2018, situa las inversiones reales en 10,02%, lo que
supondria aproximadamente unos 15 M de €.
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GASTO POR CAPITULOS 2018

Activos financieros
Cap. VIII
0,29%

Pasivos financieros
Cap. IX Gastos de Personal
3.12% Cap. |
26,91%

Transferencias de capital

Cap.VIl
33,10%
Gastos cormmentes en bs. y
servicios
Cap. Il
13,01%
Inversiones reales
Cap. VI
10,02% Transferencias corrientes Gasbe(;:ﬁna‘“clems
Fondo de contingencia y otros imp. Cap.IV o
ondo de con ggenvcla Y otros imp. 13.39% 0,03%
p.
0,13%

Fuente: Diputacidn Provincial de Zaragoza. 2018

El analisis comparado con otras diputaciones y cabildos, pese a que no dispone de una deuda
excesiva, se encuentra en el 91%, entre 8 y 7 puntos porcentuales por debajo de las
diputaciones que presentan una mejora calificacion crediticia.

CALIFICACION CREDITICIA DE LA DIPUTACION Y COMPARATIVA

Calificacion crediticia 91.00
Diputacidn Provincial de A Corufia 99,83
Diputacidn Provincial de Alicante 99,33
Diputacion Provincial de Ciudad Real 99,32
Cabildo Insular de Fuerteventura 99,04
Diputacion Provincial de Pontevedra 98,71

Fuente: SCAL — AFI

La Diputacion Provincial de Zaragoza, dentro del dmbito de sus competencias, podria participar
en la financiacion de actuaciones concretas del PMUS del Ayuntamiento de Zaragoza, mediante
el establecimiento de los preceptivos convenios, como ya se hiciera entre ambas instituciones
para financiar por parte de la DPZ de 9 M de € de la Iniciativa Barrios Rurales para un periodo
de tres afos.

Sobre estas bases se podria establecer un convenio con programas y actuaciones concretas y
con un importe similar para el periodo de vigencia del PMUS, es decir, 8 afos, lo que
supondrian una inversion total de 24 M de €, sin perjuicio de que se pudieran alcanzar otros
acuerdos para proyectos de infraestructura que requieran un compromiso mayor de fondos.

Si se toma el porcentaje de inversion real de 2018, anualmente, dicho compromiso supondria
un 20% de total.

[
(]
m
1]
]|
(]

Ciaresiibrar s Movilidads -28-



REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE
ZARAGOZA

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

Zaragoza
€ Zarag

AYUNTAMIENTO

3.1.4.

== GOBIERNO
=<DE ARAGON

El Gobierno de Aragén, también ha de ser un agente involucrado en la financiacién de las
actuaciones del PMUS, de ahi que sea necesario un analisis de sus cuentas publicas.

Gobierno de Aragén

En este sentido, el Gobierno Autondmico, presenta en 2018 una deuda acumulada de 8.230 M
de €, lo que supone el 22,6% del PIB aragonés, con una deuda per cdpita de 6.255 € por
habitante, siendo el principal acreedor el Estado, los Bonos y los Bancos Espaioles.

EVOLUCION DEUDA

Aragdn: Evolucidon de la deuda

Deuda Deuda Deuda Deuda con Préstamo Prést h Prést Deuda
Fecha total Per el Estado bancos i Bonos
g | PB | cinita (M.€) espafioles (M.€) | E¥tranjeros (M.€) | APPs (M8 | T4 0

| Tritn 2015 §.230 22 B0% 6.255%€ 3685 1.555 135 1] 2155

= Deuda 2017

Aragdn: Evolucidon de la deuda

Foona | "ous? | Douds | Dgude | DeuSeSon | pretamobancos | Préstamobances | Préstamo | Deuds
M6 (%PIB} Capita (M. espainoles (M.€) extranjeros (M.£) APPs (M.£) (M.£)
2017 7858 2210% 60452 3481 1.504 135 1] 2155
2016 7456 21 ,80% 5659€ 2485 1.522 39 1] 2625
2015 6930 20,70% 5.256€ 1.523 1641 a2 1] 2914
2014 G010 18,30% 4531 T4 1.753 595 1] 3328
2013 5.368 16,50% 4.033€ 435 14582 9135 1 24535
2012 4 607 14,20% 3442 425 1.435 a0 2 1541
2011 3.403 10,00% 2532% 1.238 937 2 1.225
2010 2.8m 5,40% 2158€ 1.080 861 1] a60

Fuente: Datos Macro -INE 2018

INGRESOS Y GASTOS GOBIERNO DE ARAGON

Sobre la Renta Sanidad

Educacidn

Sobre consumos especificos
Agricultura ¥ Ganaderia

De la Administracién del Estade (cap. 4y

Sobre el Valor Afiadido (LV.4.) I

Seguridad Y Proteccion Social

Infraestructura

asicas Y Del Transporte
Prasupuestado: 1t 03 €

3E Otros

I Fondos Europeos (cap. 3)
I Dnros
I

Sobre el Capital Deuda Piblica 1

Infraestructuras Basica

Presupuestado
(Cantidades actualizadas con |a inflacidn)

ELIGE Afi0
2006

| .
2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014 201s 201e 2017 2018

Fuente: Gobierno de Aragdn. 2018
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El estudio de los ingresos y gastos de gobierno autondmico muestra un déficit de 388,4 M de €
y una inversion en infraestructuras basicas y del Transporte de 160 M de € en la existe un
predominio de fondos propios como origen de la financiacién. Ademas transportes y movilidad
concentran una inversion en torno a 20 M de €, sin contar los 66 M de € que se destinan a las
carreteras de la comunidad.

INGRESOS Y GASTOS GOBIERNO DE ARAGON

INGRESOS TOTALES 4.915.273.136 €

GASTOS TOTALES 5.303.609.207 €

Fuente: Gobierno de Aragdn. 2018

DISTRIBUCION PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURAS BASICAS Y TRANSPORTE

SerdG.Yerteb. Territorrio, Movilidad ¥ ¥ivienda Gestign Elnfraestructura De Recursos Hiddulicos @@ Carreteras Trans portes

441 mill. €
400 mill. €
Bomill. € *L
300 mill. € Y
B0 mill € A u
200 mill, € A u
150 mill, € L 5
100 mill € |[ [ 1—’7
50 mill. €
0€
2006 2007 2008 203 2010 2011 2012 2013 2014 2015 216 2017 2013
CANTIDADES Ao T
j 2006
Programa Presupuesto - Gastado H |
Gestidn E Infraestructura De Recursos Hidraulicos 73.994.658 €
Carreteras 66.340.829 €
Transportes 15.050.032 €
Serv.G. Verteh. Territorrio, Movilidad ¥ Vivienda 5.948.931 £
TOTAL GASTOS 161.334.451 €
Fuente: Gobierno de Aragdn. 2018
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DISTRIBUCION PRESUPUESTO INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTE - AGENTES EJECUTORES

Entidad

D.G. de Movilidad e Infraestructuras
5.G.T. Vertebracion Territorio Movilidad y Wi,

Instituto Aragonés del Agua

- Vertebracidn del Territorio, Movilidad y Vivienda

Gastado B

presupuesto [l
87.339.793 €

51.300.802€

5. 54553l

73.994 658 €

TOTAL GASTOS

161.334.451 €

441 mill. €

A00 mill,
350 mill.
300 mill.
20 mill.
200 mill.
150 mill.
100 mill.

50 mill.

o€l

£

€

€

Fuente: Gobierno de Aragdn. 2018
ORIGEN DE LA FINANCIACION DE INFRAESTRUCTURAS BASICAS Y TRANSPORTE

Unidn Europea

Administracidn Central

Otras Administraciones Publicas .Recurs os Propios

2000 2007

CANTIDADES

2008 2009 2010

afio

2011

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018

J 2008
-

Fondo

Recursos Propios

Gastado B

Presupuesto -

161.236.951 €

Unién Europea 7500 €
TOTAL GASTOS 161.334.451 €
Fuente: Gobierno de Aragdn. 2018
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APLICACION DEL PRESUPUESTO DE INFRAESTRUCTURAS BASICAS Y TRANSPORTE

Concepto

Gastos en Bienes Corrientes v Servicios

- Transferencias Corrientes (cap. 4)
n A Empresas Privadas (cap. 4)
n A Empresas Pablicas y otros Entes Plblicos (cap. 4)
A Corporaciones Locales (cap, 4)
Afamilias e instituciones sin fines de lucrolcap. 4)
- Transferencias de Capital {cap. 7)
A Empresas Pablicasy otros Entes Piblicos (cap. 7)

A Corporaciones Locales (cap, 7)

Presupuesto -

63.016.569 £
45.118.649 €
26.065.994 £
20.308.551 €
11,352 362€
7.411.183€
1,190,000 €
35.000<€
5.959.029 £
3.186.800€
27722254
560.658 €

305.000 €

Gastado Bl

TOTAL GASTOS

161.334.451 €

Fuente: Gobierno de Aragdn. 2018

Del andlisis de los datos de referencia presupuestaria, se advierte un volumen de transferencia
corrientes a empresas publicas, entes publicos, corporaciones locales cercano a los 9 millones y
por otra parte una partida de 87 M de € gestionada por la DG de Movilidad e Infraestructura
(81 M de €) y la SGT Vertebracion, Territorio y vivienda (6 M de €), si bien los gastos corrientes

reducen la inversion real a 45M de €.

Siguiendo el mismo enfoque que el adoptado con anterioridad, el Gobierno Aragonés, podria
contribuir anualmente con 4,5 M de € al PMUS mediante la transferencia correspondiente (36
M de € en 8 afios), sin perjuicio de que pudieran alcanzarse otros convenios para actuaciones

concretas del Plan.
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3.1.5. Ministerio de Fomento

MINISTERIO
DE FOMENTO

3.1.5.1. Inversiones en Aragén del Grupo Fomento 2018

El presupuesto del Grupo Fomento en Aragdn en 2018 asciende a 361,4 millones de euros, de
los que 309,64 millones de euros corresponden a inversion. Esta ultima cantidad arroja un
incremento del 19,7% con respecto a 2017.

Por modos de transporte, en comparacién con los presupuestos aprobados en 2017, la
inversidn en carreteras de Aragdn se incrementara un 5,3%, pasando de los 206,67 millones de
euros en 2017 a los 217,64 millones de euros en 2018. Este dato situa a la Comunidad
Auténoma de Aragén un 101,4% por encima de la media por Comunidad Auténoma.

La partida contemplada para mantener las subvenciones de peaje aplicadas en las autopistas
AP-2 y AP-68 es de 6,1 millones de euros. Ademas, se estd negociando con el Gobierno de
Aragon financiar en 2018 nuevas medidas de bonificacidon del peaje, para vehiculos pesados
tipo 2 en la autopista AP-68 en el tramo Zaragoza-Gallur y en la AP-2 en el tramo Alfajarin-
Fraga.

Entre las actuaciones en carreteras, el proyecto de los PGE 2018 consigna las partidas
presupuestarias necesarias para proseguir con la ejecucion de las obras que estdn marcha en
Aragdn e iniciar las obras en fase de licitacion en la A-21; A-22 y A-23, asi como la mejora de la
N-232y la A-68.

Asimismo, se dotan las partidas necesarias para la licitacion de nuevas actuaciones en las
principales vias de Aragdn como la variante de Alcorisa (Teruel), de la N-211, que recibe una
consignacién presupuestaria de 4,75 millones de euros. Se incluye también una partida para la
licitacién el contrato de servicios para redactar el proyecto de acondicionamiento de la
carretera N-330, actuacion que se completa, tal y como se comprometié el ministro de
Fomento, con la mejora de la seguridad vial de dicha via entre Teruel y Villastar.

Ademas, en los presupuestos para 2018 figuran partidas para los tramos Siétamo-Huesca y
Siglies-Tiermas. Se destina en las cuentas de este afio un millén de anualidad para cada una de
las obras que permitirdn el inicio de las mismas este afio. El presupuesto contempla las
partidas plurianuales que aseguran su ejecucion.

En total, en el apartado del mantenimiento y mejora de la seguridad vial de la Red de
Carreteras del Estado en Aragdn se contemplan partidas por importe de 104,75 millones de
euros.
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Ferrocarril

En cuanto al ferrocarril, la inversién en Aragdn ascenderd a 73,57 millones de euros, lo que
supone un incremento del 111,4% frente al aifio anterior.

Los proyectos mas destacados afectan al Corredor Cantdbrico-Mediterrdneo con actuaciones
en la linea de alta velocidad Zaragoza-Castejon-Logrofio/Pamplona-Y vasca. Entre las
actuaciones a desarrollar se incluye la redaccidn del estudio informativo de la LAV Zaragoza y
Castején. Ademds, se destinardn 42,1 millones de euros a actuaciones en la linea Sagunto-
Teruel-Zaragoza de un total para la linea de 52,2 millones de euros en 2018 para apartaderos y
renovacion de via, electrificacion y mejora de instalaciones, lo que supone cuatro veces mas
que en los presupuestos de 2017. Esta actuacién se financia parcialmente a través de Fondo de
Accesibilidad Terrestre.

Ademas, el pasado 20 de marzo se realizo la apertura de las ofertas del contrato de redaccién
del proyecto de acondicionamiento estructural del paso superior situado en el p.k. 311+475
para la prolongacién de la Avenida de Tenor Fleta de la linea de alta velocidad Madrid —
Barcelona — Frontera francesa. Una vez adjudicado el contrato y ejecutado el proyecto, por un
importe cercano a los 100.000 euros, incluido en los presupuestos, se licitard la obra a
ejecutar.

Mejora de la linea Huesca-Canfranc

La mejora de la linea Huesca-Canfranc, los estudios para la reapertura del tunel de esta
localidad, asi como distintas actuaciones de rehabilitacién en estaciones se llevan otra parte
del presupuesto. En el apartado de seguridad, se invertiran 4,1 millones de euros para
actuaciones como la implantacién de ASFA digital.

En cumplimiento de los compromisos para la rehabilitacion de la linea Huesca-Canfranc, a
finales de 2017 se licitd el contrato de redaccidn de proyectos para la mejora integral de la
linea por un importe de 1,45 millones de euros, incluidos en los presupuestos. Actualmente se
encuentra en fase de adjudicacidn, una vez finalizada la fase de presentacion de ofertas a
mediados del pasado mes de febrero.

En lo referente a RENFE, el presupuesto contempla una inversion total de 13,6 millones de
euros en Aragon, para la realizacién de actuaciones de mejora de la seguridad en la circulacién,
grandes reparaciones, adquisicion de nuevo material movil, actuaciones sobre material
existente, sistemas de informacion y venta e inversiones en talleres y otras instalaciones.

En aeropuertos, la inversion total prevista se incrementara en 1,21 millones de euros, pasando
de los 2,76 millones de euros en los Presupuestos de 2017 a los 3,97 millones de euros para
2018.

Vivienda y patrimonio

En cuanto a vivienda, Aragdén contard con una ayuda estatal maxima de 54,83 millones de
euros para subvenciones en el marco del Plan Estatal de Vivienda 2018-2021. La anualidad de
2018 sera de 13,30 millones de euros.

Movilidad& -34-
Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD

g Zaragoza  URBANA SOSTENIBLE DELMUNICIPIO DE  [RSURTRCUERCRLEEIE
AVUNTAMIENTO ZARAGOZA

Dentro del apartado de Patrimonio, el Ministerio de Fomento aportard mas de 2,4 millones de
euros a proyectos de recuperacidon y puesta en valor del patrimonio histérico espafiol en
Aragon con cargo al 1,5% Cultural. De esta cantidad, 2 millones de euros corresponden a la
restauracién de la antigua estacién de Canfranc.

Obligacion de Servicio Publico

La partida, por otra parte, consignada en los presupuestos de 2018 para financiar los servicios
ferroviarios declarados Obligacién de Servicio Publico (OSP) ascendera a 44,8 millones de
euros. En esta cantidad se incluyen servicios OSP en la linea Zaragoza-Teruel.

Aragdn, junto con Asturias y Cantabria, forma parte de las comunidades auténomas en la que
la Administracién General del Estado subvenciona el mayor porcentaje del billete de sus
servicios de media distancia y cercanias declarados Obligacién de Servicio Publico, llegando a
mas del 95% en los servicios de Cercanias de Zaragoza.

De acuerdo con la declaracion servicios ferroviarios sometidos a OSP de diciembre de 2017, el
Ministerio de Fomento va a asumir la financiacidon de servicios que hasta el momento son
financiados por el Gobierno de Aragdn en las relaciones Madrid-Arcos-Zaragoza-Lleida y la
Zaragoza-Teruel a través de un contrato que mantienen por Renfe, lo que supone para los
ciudadanos una consolidacién de los mismos y la garantia en su prestacion.

En resumen

El presupuesto del Grupo Fomento en Aragdn en 2018 asciende a 361,4 M€, de los que 309,64
ME corresponden a inversidn, un 19,7% mas que en 2017:

e La inversién en carreteras se incrementa con respecto al afio pasado un 5,3%, hasta los
217,64 M€, mientras que en ferrocarriles alcanza los 73,57 M€, un 111,4% mas.

e A las actuaciones en la linea Sagunto-Teruel-Zaragoza se destinan 52,2 M€, cuatro veces
mas que en los presupuestos de 2017.

e Destacan las partidas para las obras en la autovia A-21 en Huesca, por importe de 7,6 M€
gue permitiran proseguir con la ejecucion de las obras en los tramos Jaca Oeste — Santa
Cilia y Santa Cilia - Puente de la Reina.

e Se avanza en el Corredor Cantdbrico-Mediterraneo y en la mejora de la de linea Huesca-
Canfranc.

Es necesario indicar que el Ministerio de Fomento ha financiado a través de ADIF en Zaragoza
las estaciones e inversiones en materia de trenes de cercanias, por lo que el Estado, a través del
Ministerio de Fomento y sus Empresas Publicas, podria financiar algunas actuaciones de PMUS
tales como el Tran-Tren o actuaciones en materia de intermodalidad que vinculen el transporte
urbanos con los modos de transporte gestionados por el Estado.

Se podria estimar, en atencion a las inversiones efectuadas por ADIF y Fomento en la red de
cercanias, una inversion cercana a los 10 M de € anuales durante de 8 afios (80 M de €), a fin
de dotar al PMUS de una fuente de financiacion Estatal fuerte que viabilice algunos de los
grandes proyectos de infraestructuras planteados en el Plan. Esta inversion supondria un 3,2%
respecto a los 309,64 M de € invertidos por Fomento en Aragon para el ejercicio 2018.
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Plan de Innovacidn para el Transporte y las Infraestructuras 2018-2020

El presente Plan pretende integrar y coordinar toda la actividad que en materia de innovacion
estdn ejecutando y desarrollando las distintas empresas e instituciones del Grupo Fomento, y
marca la hoja de ruta conjunta para los préximos afios.

El Plan de Innovacidn para el Transporte y las Infraestructuras, nace como un Plan de caracter
transversal que permite coordinar una gran diversidad de actuaciones y ubicarlas en un marco
de iniciativas comunes. Ademds, servira como punto de partida para favorecer la colaboracion
y cooperacién de todas las empresas e instituciones del Grupo, y propiciara las sinergias entre

ellas.

Plan de
Innovacion para
el Transporte

y las
Infraestructuras

2018-2020

Algunas de las entidades beneficiarias o impulsoras son:

Ministerio de Fomento
Ineco

Adif

Renfe

Puertos del Estado
Aena

Enaire

Crida

Sasemar

CEDEX

Etc.
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El Plan se circunscribe al periodo 2018-2020, aunque su ejecucion podrd extenderse a
ejercicios posteriores, y se centra en cuatro grandes ejes estratégicos: Experiencia del Usuario,
Plataformas Inteligentes, Rutas Inteligentes y Eficiencia Energética y Sostenibilidad.

EJES TEMATICOS DEL PLAN DE INNOVACION EN EL TRANSPORTE Y LA INFRAESTRUCTURA

Experiencia Plataformas Rutas Eficiencia energética
del usuario Inteligentes Inteligentes y sostenibilidad

i - Digitalizacion de 1a i
Maovilidad coma Estaciin Energias
@ Servicio inteligente @ carreteray del FFCC 4@ renovahles
. Agropuerto Modelizacian y Descarbonizacion
@ Viaje sin Barreras inteligente @ prediccion
Perfil el usuario Puerta Territorios Nuevas
inteligents inteligentes infragstructuras
Plataforina Logistica y wehiculo autdnomo
clel usuario MEercancias
Muevos paradigmas Educacian,
fr::rt?ratrlwr:n\']aasdg @ de transporte comunicacian y
emprendimiento

Datos abiertos

Nuevas fuentes de
datos

Cielo unica

Gestign marftima
inteligente

Fuente: Ministerio de Fomento

00000000

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL PLAN DE INNOVACION

! -~ —.1—\ s .-—' : v

N 8

N

* Dotos strarior Gobrarno sdéart. Eoonomis stworta
« Datog COMQ 1eturso

+ Tranaparencn de accones y dgentes pbbcos

* rteenodabded

* Irfeagr ackin tecrologos
* Sohairns o Sesantlo wrharo
+ Moniiand Irecigerie en lez ouciades

Retos globales y
oportunidades

« Accautadsd 018 ire st
* Axnubibasd 8l e alos
* Nugwvot seraoos de ranapode

» Sosterdtidad. Reducoln de emaicres

» ConDUnan #rle Uiripone, ermg s v iecrdopa
CPOMITACION enmegiton

* Impadt de a3 NSsettnatia ot en of medo am et

Fuente: Ministerio de Fomento

A priori, pese a que se identifican dreas de interés para el PMUS, no se advierten posibilidades
reales en materia de financiacion, sin perjuicio de que algunas experiencias piloto de estos
proyectos pudieran ser desarrolladas en Zaragoza con la participacion de los niveles
autondmicos, diputacion y ayuntamiento, segun el caso.
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3.1.6. Ministerio de Hacienda y Funcion Publica

TP¥e ¥ GOBERNO MINSTERIC
t“ "q DE ESPAMNA DEH.PGENDA_
a2 Iy F FUMCION PUBLICA
3.1.6.1. Fondo de financiacion de Entidades Locales

En el marco del Ministerio de Hacienda la Subdirecciéon General de Estudios y Financiacion de
Entidades Locales puso en marca el Fondo de Financiacion a Entidades Locales, en adelante
FFEELL, se creé mediante el Real Decreto - Ley 17/2014, de 26 de diciembre, de medidas de
sostenibilidad financiera de las comunidades autéonomas y entidades locales y otras de
caracter econdmico, que entrd en vigor el dia 31 de diciembre de 2014, fecha siguiente a su
publicacion en el BOE.

El Fondo de Financiacién a Entidades Locales se crea como Fondo carente de personalidad
juridica de los previstos en el articulo 2.2 de la ley 47/2003, de 26 de noviembre, general
presupuestaria, con la finalidad de garantizar la sostenibilidad financiera de los municipios
adheridos, mediante la atencién de sus necesidades financieras.

El FFEELL se estructura en tres compartimentos con caracteristicas y condiciones propias con la
siguiente denominacion:

a) Fondo de Impulso Econémico.
b) Fondo de Ordenacidn.

c) Fondo en liquidacidon para la Financiacion de los Pagos a los Proveedores de Entidades
Locales.

El Fondo estd adscrito al Ministerio de Hacienda y Funcion Publica a través de la Secretaria de
Estado de Hacienda, a quien sin perjuicio de lo establecido en los articulos 5y 9 de la ley
13/2014, correspondera el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de las obligaciones del
Fondo.

Los rendimientos de cualquier naturaleza que genere el Fondo, una vez deducidos los gastos
de gestion, se ingresan anualmente en el Tesoro Publico. La formulacién, puesta a disposicion,
aprobacion y rendicion de cuentas del Fondo de Financiacion a Entidades Locales corresponde
a la Secretaria de Estado de Hacienda.

La Gestidon del Fondo de Financiacion a Entidades Locales corresponde al Instituto de Crédito
Oficial (ICO). En su virtud, entre otras funciones, el ICO formalizard, en nombre vy
representacién del Gobierno de Espafia, y por cuenta del Estado, las correspondientes pdlizas
de préstamo suscritas derivadas de la asuncién de los activos del Fondo extinto con Entidades
Locales, formalizara las modificaciones de las existentes y gestionara las pdélizas modificadas,
en virtud de la preceptiva instruccion de la Comision Delegada del Gobierno para Asuntos
Econdémicos, a propuesta del Ministerio de Hacienda y Funciones Publicas y del Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad.

En principio esta financiacion estd mds orientada solventar necesidades mds acuciantes de
tesoreria de los Entes Locales como es el caso del Fondo de Pago a Proveedores. El Fondo de
Impulso Econdmico (FIE) se analizar a continuacion.
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3.1.6.2. Fondo de Impulso Econémico (FIE)

En este epigrafe se abordan las condiciones y tipologia de proyectos financiados por el Fondo
de Impulso Econémico (FIE)

Condiciones

Es necesario destacar que se financian “vencimientos” anuales de principal e intereses. Esa
financiacion se va a materializar mediante la formalizacién de préstamos a cargo del
compartimento denominado FIE en unas condiciones financieras que determinard la CDGAE,
pero respetando en todo caso:

a) El tipo de interés serd del 0 % anual hasta el vencimiento del primer periodo de interés de
2016.

b) Las fechas de pago de principal coincidiran con las fechas de pago de intereses.

En consecuencia, y contestando a las cuestiones formuladas:

e Eltipo de interés no tiene por qué ser del 0% en todos los afios que conforman el periodo
de amortizacion de los préstamos que se formalicen con cargo al compartimento FIE.

e Es requisito esencial que los préstamos hayan financiado o financien inversiones
financieramente sostenibles.

e Los préstamos no pueden haberse destinado a financiar deuda comercial ni a otra
modalidad de inversion distinta de la antes citada.

El FIE atendera vencimientos de préstamos ya formalizados en términos de prudencia
financiera. Atender proyectos de inversidén es una posibilidad de futuro.

En consecuencia, el RDL no promueve nuevo gasto, sino posibilitando que las EELL que se
encuentran en una situacién financiera saneada, por una parte, puedan refinanciar sus
operaciones de préstamo en términos de prudencia financiera (posiblemente en mejores
condiciones que las que se les estén aplicando), y, por otra parte, puedan contar con una
garantia presente o futura para dar cobertura a los vencimientos de aquellos préstamos,
formalizando operaciones con cargo al FIE.

Tipos de inversiones

El FIE da cobertura de los vencimientos del principal, y sus intereses asociados, de los
préstamos a largo plazo que hayan formalizado o formalicen, de acuerdo con criterios de
prudencia financiera determinados por Resolucién de la Secretaria General del Tesoro vy
Politica Financiera, para financiar inversiones financieramente sostenibles.

Esta definicion se recoge en la disposicidn adicional décimo sexta del Texto Refundido de la Ley
de Haciendas Locales. Segun ésta tienen naturaleza de inversiones financieramente sostenibles
las que se incluyan en los siguientes programas presupuestarios:
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161. Saneamiento, abastecimiento y distribucion de aguas.
162. Recogida, eliminacién y tratamiento de residuos.

165. Alumbrado publico.

172. Proteccién y mejora del medio ambiente.

412. Mejora de las estructuras agropecuarias y de los sistemas productivos.
422. Industria.

425. Energia.

431. Comercio.

432. Ordenacidn y promocidn turistica.

441. Promocién, mantenimiento y desarrollo del transporte.
442. Infraestructuras del transporte.

452. Recursos hidraulicos.

463. Investigacion cientifica, técnica y aplicada.

491. Sociedad de la informacion.

492. Gestidn del conocimiento.

O también la inversidon podrd tener reflejo presupuestario en alguno de los grupos de
programas siguientes:

133. Ordenacion del trafico y del estacionamiento.

155. Vias publicas.

171. Parques y jardines.

336. Proteccion del Patrimonio Histdrico-Artistico.

453. Carreteras.

454, Caminos vecinales.

933. Gestion del patrimonio: aplicadas a la rehabilitacion y reparacion de infraestructuras e
inmuebles propiedad de la entidad local afectos al servicio publico.

En 2017 Zaragoza se sumo al Fondo de Impulso Econdmico (FIE) del Ministerio de Hacienda
para el pago de sentencias firmes condenatorias, en este caso, para abonar 10.650.856 por
una resolucién que alude al Corredor Verde y otra a la empresa FCC.

Esta via de financiacion en principio no se aconseja para el PMUS, salvo a posteriori y en caso
de que alguno de los proyectos pudiera sufrir problemas de tesoreria, ya que no tiene por
objeto financiar nuevas actuaciones, estd disefiada para dotar de asistencia financiera para
proyectos con dificultades financieras para dar cobertura a los vencimientos del principal, y sus
intereses asociados.

[
O
pt
1]
]|
O

Movilidad& -40-
Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
g ZamrNggoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT) 013 CIOVILIDAD UREAN
ZARAGOZA

3.1.7. Otros Ministerios o Entidades Estatales

3.1.7.1. Centro de Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDTI)

A Centro para el
Desarrollo
Tecnoldgico
Industrial

El Centro de Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI) estd consignado en la Ley de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion como el agente de financiacidon de la Administracién General del
Estado de la I+D+l empresarial. Para ello, el CDTI gestiona, con fondos propios y cofinanciacién
procedente de instituciones europeas (Fondos de Estructurales y de Inversidn, y del Banco
Europeo de Inversiones), los siguientes programas de ayuda:

PROGRAMAS DE AYUDAS DEL CDTI

Investigacion Innovacion y Nuevas Pymesy
y desarrollo compra de empresas midcaps
activos
Préstamo Innovacién CDTI

bonificado
Innovacidén global

Ayuda CIEN Proyectos FEMP
parcialmente

reembolsable Proyectos de

I+D

Subvencion FEDER Ayudas
Innterconecta Neotec
Innoglobal

CDTI-Eurostars

CDTI-EraNets

Capital riesgo Innvierte Innvierte

Fuente: CDTI 2018

Entre los instrumentos empleados por el CDTI en el marco de sus iniciativas o programas de
ayudas es importante destacar sus principales caracteristicas:

e Préstamo bonificado: préstamo a largo plazo a tipo de interés fijo o variable por debajo
de mercado.

e Ayuda parcialmente reembolsable: préstamo a largo plazo a tipo de interés fijo por
debajo de mercado con una parte que no debe devolverse.

e Subvencién: ayuda a fondo perdido.

e Capital riesgo: capitalizacion de la empresa para fomentar su crecimiento.
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Por otra parte, el CDTI, participa en Programas de |+D+l financiados por terceros, concediendo
financiacién y actuando como facilitador para las entidades espafiolas que quieran acceder a la
financiaciéon de programas internacionales de cooperacién tecnolégica como el Programa
Marco de |+D+| de la Unién Europea o en licitaciones tecnoldgicas de programas espaciales o
de grandes instalaciones cientificas:

e Programa Marco de |+D+l de la Unién Europea.
e Licitaciones de grandes instalaciones cientificas.
e Agencia Espacial Europea (ESA)

e Programas espaciales.

También destaca la participacién del CDTI apoyando a las empresas y entidades espafolas en
programas internacionales como EUREKA, IBEROEKA, ERA-Net, EUROSTARS o en programas
Bilaterales con distintos paises.

A priori, las posibilidades de obtencion de financiacion serian limitadas, dado el cardcter
empresarial de las ayudas y de las temdticas de los programas, sin perjuicio que el
Ayuntamiento de Zaragoza pudiera concurrir en algun consorcio, en calidad de beneficiario o
usuario final de las innovaciones en el marco de un proyecto piloto o de validacion del
proyecto.

3.1.7.2. Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE)

{3, IDAE

Instituto para la Diversificacion
y Ahorro de la Energia

El E.P.E. Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), M.P., es un organismo
adscrito al Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital, a través de la Secretaria de Estado
de Energia, de quien depende orgdnicamente.

Su principal objetivo es el de contribuir a la consecucidn de los objetivos que tiene adquiridos
Espafia en materia de mejora de la eficiencia energética, energias renovables y otras
tecnologias bajas en carbono constituye el marco estratégico de su actividad.

En este sentido, el IDAE lleva a cabo acciones de difusidon y formacion, asesoramiento técnico,
desarrollo de programas especificos y financiacion de proyectos de innovacién tecnolégica y
caracter replicable. Asi mismo, el Instituto lidera una intensa actividad internacional en el
marco de distintos programas europeos y cooperacion con terceros paises.

Entre sus actividades destacan:
Asistencia técnica y gestion de programas publicos
e Central Hidro-Edlica de El Hierro “Gorona del Viento El Hierro, S.A.” (El Hierro)

e Reforma de alumbrado exterior Soto del Real
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Calificacidon energética de tractores agricolas
Etiquetado energético de electrodomésticos
Etiquetado energético de vehiculos

Programa de Incentivos al Vehiculo Eficiente, PIVE
Proyecto piloto de movilidad eléctrica (MOVELE)

Plan de formacidn Certificacion Energética Edificios

Inversion

Climatizaciéon por geotermia Hospital Sant Pau

Ahorro de energia en industria quimica ERCROS
Cogeneracion en fabrica de alimentacion COVAP
Fotovoltaica FORUM 2004. Fase II-EDAR

Programa SOLCASA (RENOCASA)

Programas de ayudas térmicas BIOMCASA Il y GIT (Biomasa)

Formacion, informacion y comunicacion

Seguimientos energéticos sectoriales

Guia de la Energia

Representacidn institucional

Participacion institucional en proyectos europeos

Por otra parte, el IDAE como entidad gestora de fondos comunitarios y programa de ayudas
publicas y financiacidn, participa en el despliegue de las siguientes iniciativas:

Fondos estructurales y de inversidon europeos (Fondos EIE)

Proyectos de inversién que favorezcan el paso a una economia baja en carbono (FEDER -
POCS 2014-2020)

Renovacion de alumbrado exterior (FNEE)
Plan MOVALT Infraestructura

Programa de ayudas para actuaciones de cambio modal y uso mas eficiente de los modos
de transporte (FNEE)

Fondo FIDAE

Proyectos urbanos singulares de economia baja en carbono
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Fondos Estructurales y de Inversiéon Europeos (Fondos EIE): FEDER

El Programa Operativo de Crecimiento Sostenible 2014-2020 participa plenamente de la
Estrategia 2020, concentrandose en cuatro ejes prioritarios, mas uno de asistencia técnica,
dirigidos a cubrir las necesidades identificadas en las siguientes tematicas:

e Eje 4: Economia baja en Carbono

e Eje 12: Desarrollo urbano integrado y sostenible
e Eje 6: Calidad del agua

e Eje 7: Transporte sostenible

e Eje 13: Asistencia Técnica

En concreto el IDEA fue designado, por el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
(MINHAFP), Organismo Intermedio para la gestidon de los fondos enmarcados en el Programa
Operativo de Crecimiento Sostenible, concretamente del objetivo tematico 4 (0T4), del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

El IDAE, por lo tanto, es responsable de la definicion y gestién de las lineas de ayudas
cofinanciadas a través del Programa Operativo de Crecimiento Sostenible (OT4), cuyo objetivo
principal es el de favorecer el paso a una economia de bajo nivel de emisién de carbono en
todos los sectores.

En este marco, el IDAE ha puesto en marcha programas de ayudas para proyectos de ahorro y
eficiencia energética, bien bajo la forma de subvenciones o de préstamos a bajo interés,
dirigidos a diferentes tipos de beneficiarios: Ayuntamientos y Entidades Locales, empresas
(con especial atencién a PYMES), y comunidades de propietarios, para desarrollar proyectos de
renovacion del alumbrado exterior municipal o de mejora de la eficiencia energética de los
procesos industriales o de los edificios, tanto de uso residencial como los de uso terciario.

Entre los programas desplegados por el IDAE con fondos FEDER, se pueden destacar:
e Programa de ayudas alumbrado exterior municipal
e Programa de ayudas PYME y gran empresa sector industrial
e Programa de ayudas cambio modal y modos de transporte
e Programa de ayudas para actuaciones de eficiencia energética en el sector ferroviario
e Programa de ayudas para actuaciones de eficiencia energética en desaladoras.
e PAREER - Programa de Ayudas para la Rehabilitacion Energética de Edificios existentes

Algunos de estos programas son abordados con mayor detalle, sequidamente, en el caso de
que se encuentren dentro de los dmbitos de interés del presente informe y de las dreas
prioritarias del Ayuntamiento de Zaragoza.

Proyectos de inversidn que favorezcan el paso a una economia baja en carbono (FEDER -
POCS 2014-2020)
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Bases y Convocatoria: Real Decreto 616/2017, de 16 de junio, por el que se regula la concesion
directa de subvenciones a proyectos singulares de entidades locales que favorezcan el paso a
una economia baja en carbono en el marco del Programa operativo FEDER de crecimiento
sostenible 2014-2020. Publicado en BOE n? 144 del sdbado 17 de junio de 2017.

Objeto: Concesidén directa de subvenciones a las Entidades Locales de menos de 20.000
habitantes, asi como Ceuta y Melilla, para proyectos de inversidon en el ambito de la economia
baja en carbono.

Actuaciones elegibles: Los proyectos habran de conseguir una reduccién de las emisiones de
didxido de carbono, mediante los siguientes tipos de actuaciones:

e La mejora de la eficiencia energética en la edificacién y en las infraestructuras y servicios
publicos.

e La movilidad urbana sostenible.

e El uso de las energias renovables de usos térmicos, asi como para el autoconsumo
eléctrico.

El catdlogo de posibles actuaciones se incluye en anexo del Real Decreto.

Beneficiarios: Podran ser beneficiarios de las ayudas los proyectos promovidos por municipios
0 agrupaciones de municipios cuya poblacidn sea inferior a 20.000 habitantes, asi como Ceuta
y Melilla.

Modalidad y cuantia de la ayuda: El porcentaje de cofinanciacién FEDER a recibir serd el que
esté asignado a la regidn en la que se encuentre el proyecto, y podrd ser bien del 50%, el 80%
o el 85% en funcién de la clasificacion de la regién.

Las Entidades Locales deberan financiar la actuacién y percibirdn la cofinanciacion FEDER una
vez la actuacidn esté concluida. En funcién de las disponibilidades presupuestarias, se prevé la
posibilidad de dotar anticipos de hasta el 40% sobre la ayuda otorgada, siempre que se
cumplan las condiciones establecidas en el art 131, punto 4 del Reglamento UE 1303/2013 de
disposiciones comunes.

Presupuesto: En esta primera convocatoria se ha establecido un presupuesto total de 336
millones de euros que se distribuyen por CC.AA. y objetivo especifico.

Con el fin de evitar una excesiva concentraciéon de los fondos a favor de un mismo
ayuntamiento, se ha fijado un limite de 5 millones de euros por ayuntamiento.

Procedimiento: La concesiéon de las subvenciones se realizara por el procedimiento de
concurrencia simple, otorgandose por orden de registro de solicitud a todos aquellos
solicitantes que tengan derecho, hasta agotar el presupuesto disponible o llegar a la fecha de
vigencia del programa, establecida en el 31 de diciembre de 2018. Toda la tramitacién sera
telematica a través de una aplicacion especifica accesible desde la Sede Electrdnica del IDAE.

Plazos de presentacion y vigencia del programa: Las solicitudes se podrdn presentar desde el
dia 18 de julio de 2017 a las 9:00 horas, hasta el 31 de diciembre de 2018 o agotamiento del
presupuesto disponible.

En el caso de esta iniciativa, el Ayuntamiento de Zaragoza no podria concurrir dado que estd
orientado a municipios de menor tamarfio (de menos de 20.000 habitantes).
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Renovacidn de alumbrado exterior (FNEE)

El Programa de ayudas para la renovacidon de las instalaciones de alumbrado exterior
municipal (FNEE) establece una linea de financiacion a las entidades locales para que puedan
efectuar la reforma de sus instalaciones de alumbrado exterior bajo disefios de eficiencia
energética.

El objetivo de la segunda convocatoria, dotada con un presupuesto de 48,7 millones de euros
(con origen en el Fondo Nacional de Eficiencia Energética), es continuar con la renovacién total
o parcial de las instalaciones municipales de alumbrado exterior con el objetivo de reducir su
consumo de energia final y las emisiones de CO2. Estas instalaciones poseen un elevado
potencial de ahorro mediante la modernizacidn de sus luminarias, lamparas, equipos de
regulacién.

En la primera convocatoria se aprobaron 65 solicitudes de ayuntamientos por importe de 64,7
millones de euros. En estos momentos se encuentran en fase de ejecucién y permitirdn que los
2.390.000 ciudadanos residentes en estos municipios dispongan de una iluminacion de mejor
calidad luminica, obteniéndose unos ahorros anuales para las arcas de sus ayuntamientos de
8,3 millones de euros y de 56.200 MWh de electricidad para el pais.

Las ayudas podrdn ser objeto de cofinanciacion con fondos FEDER del periodo 2014-2020,
dentro del Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.

Actuaciones elegibles: Aquellas que consigan una reduccidn de las emisiones de CO,y del
consumo de energia final, mediante la mejora de la eficiencia energética, la sustitucién de los
actuales equipos de alumbrado por luminarias de mayor rendimiento, por fuentes de luz de
mayor eficiencia y por equipos electrénicos de regulacidon y control que permitan reducir el
consumo de energia eléctrica en alumbrado en al menos un 30% y alcanzar una calificacion
energética de A o B.

Beneficiarios: Ayuntamientos, Diputaciones Provinciales o entidades locales equivalentes,
Mancomunidades o Agrupaciones de municipios espafioles y las entidades publicas
concesionarias de la gestidon de servicios publicos municipales espafioles que no realicen una
actividad econdmica por la que oferten bienes o servicios en un determinado mercado.

Modalidad y cuantia de la ayuda: Préstamo reembolsable de hasta el 100% de la inversion
elegible del proyecto, a un tipo de interés del 0,0% y con un plazo maximo de vigencia de 10
afios (incluyendo 12 meses de carencia), exento de comisiones de apertura, estudio y
cancelacién y de garantias. El préstamo maximo serd de 4.000.000 € y el minimo de 300.000 €.
La actuaciones de una cuantia inferior a 300.000 €, podran presentarse de forma agrupada con
otro u otros solicitantes.

En 2017 se llevé a cabo una segunda convocatoria y en el caso de que sea del interés del
Ayuntamiento de Zaragoza y no se haya concurrido con anterioridad, podria ser una iniciativa
que podria ser considerada en funcion de la disponibilidad de fondos y de la planificacion o no
de proximas convocatorias.
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SOSTENIBLE

Plan MOVALT Infraestructura

La inversion en infraestructura de recarga incentiva un mayor crecimiento del nimero de
vehiculos eléctricos en detrimento de los vehiculos convencionales. Se estima un ahorro
unitario de 0,85 tep/afio por vehiculo convencional sustituido de mas de 10 afios.

Serdn objeto de ayuda los sistemas de recarga de baterias para vehiculos eléctricos, tanto en la
modalidad de adquisicién directa como de operaciones de financiaciéon por renting. A modo
orientativo, se podra desplegar una infraestructura de recarga para los siguientes usos:

a) Uso publico en sector no residencial (aparcamientos publicos, hoteles, centros comerciales,
universidades, hospitales, poligonos industriales, centros deportivos, etc.)

b) Uso privado y/o publico en zonas de estacionamiento de empresas privadas y publicas, para
dar servicio a su trabajadores, clientes y a su propia flota.

c) Uso publico en via publica, ejes viarios urbanos e interurbanos y empresas.

d) Uso publico en red de carreteras

CONCEPTO

REQUISITOS DEL PLAN MOVALT INFRAESTRUCTURA

Presupuesto

20.000.000 euros, para aplicar a las solicitudes realizadas en el marco del citado
Plan.

Ayuda publica

Ayudas bajo la modalidad de entrega dineraria sin contraprestacion, con una
cuantia equivalente al 60% de la inversion elegible (IVA o IGIC no incluido ) en el
caso de entidades publicas que no desarrollen ningln tipo de actividad comercial o
mercantil y Pequefias Empresas y un 40% de la inversion elegible (IVA o IGIC no
incluido) para el resto de empresas

Incompatibilidades

Serd INCOMPATIBLE con cualquier otra ayuda de la Administracion General del
Estado, Comunidades Autonomas o Entidades Locales para la misma finalidad, pero
si con otras ayudas o subvenciones establecidas a través de programas de la Unidn
Europea

Beneficiarios

Las empresas privadas y otros tipos de personas juridicas cuyo Numero de
Identificacion Fiscal (NIF) comience por A, B,C, D, E, F, G, J, N, R, W.

Las Entidades Locales y las entidades publicas vinculadas o dependientes de ellas,
siempre que cumplan con lo dispuesto, en relacién al plazo maximo de pago a
proveedores, en la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera.

Las Administraciones de las Comunidades Autonomas y las entidades publicas
vinculadas o dependientes de ellas, siempre que cumplan con lo dispuesto en el
articulo 20.3 de la Ley Orgénica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria
y Sostenibilidad Financiera, y restante legislacion aplicable.

Otras entidades publicas vinculadas o dependientes de la Administracién General
del Estado.

Actuaciones elegibles

Las operaciones seran elegibles si se realizan con posterioridad a la fecha de
presentacion de la solicitud de ayuda.

Para entidades publicas el inicio de las operaciones vendra determinado por la
publicacién de los Pliegos de contratacion.

Para empresas privadas vendra determinado por la firma de contrato.
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REQUISITOS DEL PLAN MOVALT INFRAESTRUCTURA

Caracteristicas Técnicas

Cumplir con la ITC-BT-52, disponer de un nivel de comunicacion entre vehiculo y
estacion de recarga en Modo 3 o Modo 4, protocolo de comunicacién OCPP en los
casos de recarga publica, y cumplir con los estandares de seguridad que le sean
aplicables.

Dependiendo del tipo de recarga, ademas debera tener las siguientes caracteristicas:
Punto de recarga convencional: Potencia igual o superior a 7 kW, e inferior a 15 kW
Punto de carga semi-rapida (en corriente alterna o continua): Potencia igual o
superior a 15 kW, e inferior a 40 kW. En corriente alterna, dotado de, al menos, un
conector AC Tipo 2 (Menekes) y en corriente continua, dotado al menos del CCS
(Combo) segun se define en el estandar IEC 62196

Punto de carga rdpida: Potencia igual o superior a 40 kW e inferior a 100 kW. Podrd
estar dotado simultdneamente de los siguientes conectores seguin se define en el
estandar IEC 62196: CCS (Combo), CHAdeMO y corriente alterna, siendo Unicamente
obligatorio el disponer del estandar europeo.

Punto de carga ultra rapida: Potencia igual o superior a 100 kW. Podra estar dotado
simultaneamente de los siguientes conectores segun se define en el estandar IEC
62196: CCS (Combo), CHAdeMO y corriente alterna siendo Unicamente obligatorio el
disponer del estandar europeo.

Costes Subvencionables

La obra civil, el cableado y su instalacion desde el cuadro eléctrico final del que
deriva el circuito hasta el punto de conexidn del vehiculo.

No se considera subvencionable la instalacion de contadores inteligentes, que
habran de ser facilitados por las compafias eléctricas a los consumidores
(usuarios/as finales o gestores de recarga), generalmente bajo régimen de alquiler.

Gestion de solicitudes

Las solicitudes para la participacion en el presente programa se efectuaran de
manera telematica a través de la aplicacion que estara disponible en la sede
electrénica del IDAE, segun el procedimiento alli publicado.

Una vez registrada la solicitud de reserva de presupuesto, el solicitante dispondra de
un periodo de 180 dias naturales, contados desde el momento de realizacion de
dicha reserva, para cargar en la aplicacion informatica del programa toda la
documentacion necesaria para confirmar la instalacion del punto de recarga.

Calendario

Plazo de presentacion de solicitudes: Desde el 23 de enero, fecha en que se ha
activado el sistema telematico de gestidon de ayudas en la sede electrénica del IDAE,
hastael 31 de diciembre de 2018, fecha de finalizacion de la vigencia de la
convocatoria de ayudas o hasta que se agote el presupuesto aprobado.

Se trata de una iniciativa abierta y que se encuentra dentro de las prioridades del PMUS ya que
financia la instalacion de puntos de recarga para el vehiculo eléctrico.

Programa de ayudas para actuaciones de cambio modal y uso mas eficiente de los modos de

transporte (FNEE)

El objetivo de la segunda convocatoria del Programa de ayudas para actuaciones de cambio
modal y uso mas eficiente de los modos de transporte (FNEE) es favorecer un cambio en la
movilidad de las personas y mercancias hacia modos mas eficientes, asi como hacer un mejor
uso de los modos de transporte, reduciendo el consumo de energia final y las emisiones de
CO, en el sector del transporte, que es el responsable del 40% del consumo energético

nacional.
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El programa para ayudas asciende a 3,7 millones de euros. Se subvencionardn los planes de
transporte sostenible al centro de trabajo, la gestion de flotas de transporte de mercancias y
viajeros/as por carretera y los cursos de conduccion eficiente para conductores de vehiculos
industriales.

En cuanto a los resultados del programa en su primera convocatoria, se resolvieron
favorablemente 58 solicitudes con una ayuda concedida de 3,7 millones de euros y un ahorro
asociado estimado en 100 ktep/afio a la finalizacién de su ejecucion.

Resolucién de 11 de abril de 2017 del Director General del IDAE por la que se establece la
segunda convocatoria del Programa de ayudas para actuaciones de cambio modal y uso mas
eficiente de los modos de transporte.

Actuaciones elegibles: aquellas que consigan una reduccién de las emisiones de CO, y del
consumo de energia final, mediante la mejora de la eficiencia energética, que se encuadren en
una o varias de las tipologias siguientes:

e Planes de transporte sostenible al centro de trabajo (que produzca un ahorro energético
minimo del 5% del consumo derivado del perfil de movilidad inicial de la empresa antes
de la implantacidon del PTT).

e Actuaciones integradas que incluyan auditoria de la flota, formacién e implantacién de un
sistema de gestion de flotas de vehiculos de transporte de mercancias y viajeros/as por
carretera y de flotas de vehiculos de servicios (que produzca una reduccidon minima de
consumo de combustible del 5%).

e Cursos de conduccidn eficiente para conductores de vehiculos industriales (para 200 o
mas alumnos).

Beneficiarios: empresarios o entidades, personas fisicas o juridicas de naturaleza publica o
privada.

Modalidad y cuantia de la ayuda: entrega dineraria sin contraprestacion sujetas al régimen de
minimis.

Al igual que sucede con algunas de las iniciativas del IDAE es importante conocer la prevision
de fondos y convocatorias, dado que este programa de ayudas entronca con algunas de las
actuaciones del PMUS.

Fondo FIDAE

El Fondo F.I.D.A.E. es un fondo puesto en marcha por IDAE como Organismo Intermedio
delegado por la Autoridad de Gestion del Fondo Europeo de Desarrollo Regional — FEDER -
(Direccion General de Fondos Comunitarios — Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas), dotado con cerca de 123 M€ que tiene como propdsito financiar proyectos de
desarrollo urbano sostenible que mejoren la eficiencia energética y/o utilicen las energias
renovables.
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SOSTENIBLE

Se trata de un Fondo cofinanciado por el FEDER vy el Instituto para la Diversificaciéon y Ahorro
de la Energia (IDAE) y operado por el Banco Europeo de Inversiones (BEI). Este fondo puede ser
compatible con otras fuentes de financiacién publicas o privadas, asi como con subvenciones
cofinanciadas o no con Fondos Europeos (con excepcion de Fondo Social Europeo -FSE, Fondo
de Cohesidn, Fondo Europeo de Pesca — FEP o Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural —
FEADER, o con cargo a otros Programas Operativos FEDER diferentes).

Criterios de elegibilidad:

Los promotores de los proyectos pueden ser entidades publicas, empresas de servicios
energéticos asi como otras empresas privadas.

Los proyectos han de estar ubicados en una de las 8 comunidades autonomas: Andalucia, Islas
Canarias, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Comunidad Valenciana, Extremadura, Galicia,
Regién de Murcia, y 2 ciudades autéonomas: Ceuta y Melilla.

Los proyectos tienen que estar incluidos en alguno de los siguientes sectores:

Edificacion.

Industria.

Transporte.

Infraestructuras de servicios publicos relacionados con la energia.

PwnNPeE

Y formar parte de alguno de los siguientes temas prioritarios:
e Proyectos de EFICIENCIA ENERGETICA y gestidn de la energia.
e Proyectos de SOLAR TERMICA, SOLAR FOTOVOLTAICA AISLADA Y BIOMASA.

e Proyectos relacionados con el TRANSPORTE LIMPIO que contribuyan a la mejora de la
eficiencia energética y el uso de energias renovables.

Adicionalmente, los proyectos han de:
e Garantizar un aceptable retorno a la inversion.

e Estar incluidos en planes integrados de desarrollo urbano sostenible, o contribuir a sus
objetivos sin que tengan que estar inscritos o identificados en el mismo.

e No estar finalizados a la hora de recibir la financiacion.

El periodo de vigencia para el desembolso de financiacidn finalizé el 16 de junio de 2016.

Condiciones financieras de la iniciativa JESSICA F.I.D.A.E.

Las condiciones financieras especificas aplicables a cada proyecto son determinadas por los
gestores, de acuerdo con lo establecido por la normativa y la estrategia de inversion del
Fondo.
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Con caracter general:

e Importe: hasta el 70% del gasto elegible, con el limite de la dotacidon presupuestaria
disponible en cada comunidad auténoma.

e Amortizacién en funcidon de las necesidades del proyecto. Hasta 15 afios, con 3 de
carencia.

e Tipo de interés: Euribor mas margen en funcién de calificaciéon crediticia y garantias
aportadas. Tipos de interés habituales van del Euribor + 0,75% al Euribor + 4%.

Proyectos en los que el receptor de la financiacidn es una administracién publica y no tienen
actividad econémica:

e Importe: hasta el 100% del gasto elegible, con el limite de la dotaciédn presupuestaria
disponible en cada comunidad auténoma.

e Tipo de interés: del 0%.

Los promotores de proyectos podran dirigirse a uno o varios de los tres gestores seleccionados
por el BEIl: GED Infrastructure, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria y Banco Santander.

Pese a que las temdticas claramente estdn en linea con algunas de las actuaciones del PMUS el
marco espacial de las ayudas no contempla a Aragon dentro de las CCAA beneficiarias.

Proyectos urbanos singulares de economia baja en carbono

Esta linea de financiacidon estard dotada de unos 480 millones de euros para el periodo 2014-
2020.

Con fecha de 17 de junio de 2017 se ha publicado en el BOE el Real Decreto 616/217, 16 de
junio, por el que se regula la concesién directa de subvenciones a proyectos singulares de
entidades locales que favorezcan el paso a una economia baja en carbono en el marco del
Programa operativo FEDER de crecimiento sostenible 2014-2020.

En esta primera convocatoria el presupuesto asignado para la linea de ayudas asciende a
336.053.612 euros, lo que representa aproximadamente el 70% del total de estos fondos. El
Instituto para la Diversificacion y Ahorro Energético (IDAE), como Organismo Intermedio del
Programa Operativo de Crecimiento Sostenible para el periodo 2014-2020 (POCS), sera el
responsable de seleccionar los proyectos a cofinanciar, determinando el gasto subvencionable
de los mismos, que debera ser realizado por el beneficiario con cargo a sus propios
presupuestos.

Los proyectos singulares susceptibles de las subvenciones reguladas por el Real Decreto
616/217, deberan conseguir una reduccidn de las emisiones de didxido de carbono mediante
la mejora de:

e La eficiencia energética en la edificacidon y en las Infraestructuras y servicios
Publicos.
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e La movilidad urbana sostenible: Transporte urbano limpio, transporte colectivo,
conexion urbana-rural, mejoras red viaria, transporte ciclista y desarrollo de
sistemas de suministro de energias limpias.

e Elaumento del uso de las energias renovables para la producciéon de electricidad
y usos térmicos en edificacién y en infraestructuras publicas, en particular
favoreciendo la generacién a pequefia escala en puntos cercanos al consumo.

La asignacion de las subvenciones previstas en el Real Decreto 616/217 a las actuaciones o
proyectos singulares que resulten seleccionas se realizara por orden de prelacidon
correspondiente a la fecha de presentacidén de la solicitud, en el ambito de cada Comunidad
Auténoma o Ciudades de Ceuta y Melilla, hasta agotar el presupuesto disponible en dicho
ambito o hasta que expire el la vigencia del programa (31 de diciembre de 2018).

Las subvenciones podran solicitarse una vez transcurra un mes natural, desde el dia siguiente a
la publicacion en el Boletin Oficial del Estado, que fue el 17 de junio de 2017.

Es necesario destacar que, segun el Programa Operativo de Crecimiento Sostenible, esta linea
de financiacidn estd abierta exclusivamente a las Entidades Locales con poblacién inferior a
20.000 habitantes, ademas de las Diputaciones Provinciales, Cabildos, Consejos Insulares,
Comarcas u otras entidades que agrupen varios municipios y las Mancomunidades de
municipios, siempre que actlen bien en representacion de una agrupacién formada por
municipios que, de forma individual, no superen los 20.000 habitantes por participante, o bien
en su caso, realicen las inversiones y promuevan las actuaciones acogidas a la linea de ayudas
en alguno de dichos municipios.

Beneficiarios: Podran ser beneficiarios de las ayudas los proyectos promovidos por municipios
0 agrupaciones de municipios cuya poblacion sea inferior a 20.000 habitantes, asi como Ceuta
y Melilla.

Modalidad y cuantia de la ayuda: El porcentaje de cofinanciacion FEDER a recibir sera el que
esté asignado a la region en la que se encuentre el proyecto, y podra ser bien del 50%, el 80%
o el 85% en funcion de la clasificacion de la region.

Las Entidades Locales deberdan financiar la actuacion y percibirdn la cofinanciacion FEDER una
vez la actuacidn esté concluida. En funciéon de las disponibilidades presupuestarias, se prevé la
posibilidad de dotar anticipos de hasta el 40% sobre la ayuda otorgada, siempre que se
cumplan las condiciones establecidas en el art 131, punto 4 del Reglamento UE 1303/2013 de
disposiciones comunes.

Presupuesto: En esta primera convocatoria se ha establecido un presupuesto total de 336
millones de euros que se distribuyen por CC.AA. y objetivo especifico.

Con el fin de evitar una excesiva concentracion de los fondos a favor de un mismo
ayuntamiento, se ha fijado un limite de 5 millones de euros por ayuntamiento.

Los objetivos del programa de ayudas estdn plenamente alienados con el PMUS, si bien esta
disefiado para entidades locales de menos de 20.000 habitantes, por lo que no podria optar el
Ayuntamiento a esta convocatoria.
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3.1.7.3. Red.es

red.es

Red.es impulsa con cargo al Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) proyectos que
persigan el desarrollo de productos y servicios TIC, fomenten el comercio electrénico y una

mayor demanda TIC, |a alfabetizacién digital, e-gobierno, e-inclusidn, e-cultura y e-salud.

Todos los programas especificos de la entidad con Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) estdn cofinanciados por el Programa Operativo de Crecimiento Inteligente (POCint):

e Ciudades Inteligentes

e Emprendimiento e internacionalizacidon
e Cloud Computing

e Comercio Electrénico

e Escuelas Conectadas

e Turismo

Ciudades e Islas Inteligentes

e Centros Demostradores
e E-Salud

e Cultura digital

Red.es es una de las entidades publicas pioneras en el fomento e implantacién del concepto
smartcity en nuestro pais. La entidad comenzé desarrollando proyecto como "Urbanismo en
Red" o el "Servicio de Pago Telematico", y dos actuaciones piloto de ciudades inteligentes en
Madlaga y Sevilla. En la actualidad ejecuta una parte esencial del Plan Nacional de Ciudades

Inteligentes como las convocatorias de Ciudades e Islas Inteligentes:

12 Convocatoria Ciudades Inteligentes
Alcala La Real, Costa del Sol, Granada, Huelva, Lepe, Martos, Sevilla, Toledo,
Valdepefas, Almendralejo-Bajadoz, Villanu de la Serena

—~—

22 Convocatoria Ciudades Inteligen
Alicante, Cacere doba, Gijon, Las Pz
ia, Pal Madrid-A Corufi

Murc

ROt ROV B
Convocatoria Islas Inteligentes

El Hierro, Fuerteventura, Mallorca

» 30 MILLONES DE EUROS
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Zaragoza participd en la Il Convocatoria de Ciudades Inteligentes se lanzd en julio de 2015 y
contd con un presupuesto total de 48 millones de euros, que finalmente se amplié a 63. El
proyecto en el que participoé Zaragoza en el marco de Ciudades Digitales obtuvo cofinanciacion
FEDER, siendo su importe global de 2,1 M de €.

De estas ayudas podian beneficiarse los municipios de mds de 20.000 habitantes de todas las
comunidades auténomas espafolas.

A la convocatoria se presentaron un total de 108 proyectos, por valor de 261 millones de
euros. Tras la resolucién, se benefician 14 proyectos, que prevén una inversion de 63 millones
de euros. En su mayoria los aporta el ministerio, a través de Red.es, con la cofinanciacién del
Fondo europeo de Desarrollo Regional (FEDER). Las entidades locales, por su parte, se hacen
cargo de entre un 30 y un 40% de cada iniciativa.

AYUNTAMIENTOS DE ‘PLATAFORMA DE GOBIERNO
A CORURNA, MADRID, SANTIAGO ABIERTQO, COLABORATIVA E 2.090.461,80 €
DE COMPOSTELA Y ZARAGOZA, INTEROPERABLE’

LINEAS DE ACTUACION
Actuacidn 1. Datos Abisrtos
Infrasstructura tecnoldgica
Conjunto de datos v vocabularios consensuados
Actuacidn 2 Participacidn
Propusestas ciudadanas
Presupusstos participativos
Legislacién colabaorativa
Gestion del dia a dia
Actuacidn 3 Transparencia
Fortales de transparencia enlazados con datos abiertos

Wisualizaciones comprensikles
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Zaragoza dispone de un portal de datos abiertos (
). que adualmente cuenta con 11 conjuntos de datos v permite
carga como ficheros. Este catalogo ha sido desarrollado de manera
nta con
una APl de datos ( Jcon 38 conjuntos
de datos disponibles, todos con interfaz de sélo lectura (GET) v 30
ofreciendo también operaciones de escritura. La API REST esta basada
(identificac b
de acceso S donde almacenan 11 conjuntos de
datos, = I, yuna interfaz SOL
indexa 28 conjunt = S a permitir la realizacién de bdsquedas
por facetas. El desarrollo esta realizado en Java v los datos en crudo
estan almacenados en Oracle. La mayor parte del coédigo va se encuentra
disponible como oddigo abierto en el repositorio GitHub de la sede
electrénica del Avuntamiento de Zaragoza. La siguiente figura muestra un
quema de 1a aestructura légica actual:

Agends Sisterra
carloso de gestian

de
tramites

HMAC en Cac

bernate-Mapeo
conohptos Java

B redes D—-c D 4 o [

La iniciativa se ha incluido en el ambito nacional por la gestién del Ministerio de Energia,
Turismo y Agenda Digital y de Red.es, aunque los fondos provienen de Fondos Europeos FEDER
(UE).
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3.1.7.4. ICO

1100

El Instituto de Crédito Oficial, entidad publica empresarial (en adelante, 1CO), es un banco
publico con forma juridica de entidad publica empresarial (E.P.E.), adscrita al Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad a través de la Secretaria de Estado de Economia y Apoyo
a la Empresa. Entre los programas del ICO que podrian contemplarse para la financiacién de
alguna actuacién del PMUS, se podrian considerar las siguientes iniciativas:

ICO Empresas y Emprendedores 2018

En la siguiente tabla se muestran las caracteristicas de esta modalidad financiera:

CONCEPTO DESCRIPCION

Autonomos, empresas, entidades publicas o privadas, tanto espafiolas como
extranjeras, que realicen inversiones productivas en Espafia y/o necesiten atender sus
necesidades de liquidez.

También podrian solicitar financiacidn a través de esta linea, particulares, comunidades
de propietarios y agrupaciones de comunidades de propietarios exclusivamente para la
rehabilitacidn de sus viviendas y edificios o reforma de sus elementos comunes.

Clientes

Importe Maximo Hasta 12,5 millones de euros, en una o varias operaciones por cliente

Liquidez: hasta el 100% para gastos de circulante, tales como gastos corrientes,
néminas, pagos a proveedores, compra de mercancia, etc.
Inversiones productivas dentro del territorio nacional:

e Activos fijos productivos, nuevos o de segunda mano

e Vehiculos turismos, cuyo precio no supere los 30.000 euros mas IVA.

e Los vehiculos industriales podran financiarse al 100%

e Adquisicion de empresas

e Hasta el 50% para gastos de circulante vinculados a la inversion

e Rehabilitacién del vivienda y edificios particulares

Conceptos
financiables

Modalidad Préstamo o leasing para inversidn y préstamos o linea de crédito para liquidez.

Fijo o variable, mas el margen establecido por la Entidad de crédito, segun el plazo de

Tipo de Interés o
amortizacion.

Amortizacién y Desde 1 a 20 afios con hasta 2 afios de carencia si se financia inversién, o inversion y
carencia liquidez. Desde 1 a 4 afios con hasta 1 afio de carencia si se financia solo liquidez.

La Entidad de Crédito podrd cobrar una Unica comision al inicio de la operacion,

Comisiones . . ..
ademads de, en su caso, la amortizacion anticipada.

A determinar por la Entidad de Crédito con la que se tramite la operacidn, salvo aval de
Garantias Sociedad de Garantia Reciproca (SGR) o de la Sociedad Andnima Estatal de Caucion
Agraria (SAECA)

Fuente: ICO 2018
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ICO Garantia SGR / SAECA 2018

En la siguiente tabla se muestran las caracteristicas de esta modalidad financiera:

CONCEPTO

DESCRIPCION

Clientes

Autonomos, empresas, entidades publicas o privadas que cuenten con el aval de una
Sociedad de Garantia Reciproca (SGR) o de la Sociedad.

Importe Maximo por
cliente

Hasta 2 millones de euros en una o varias operaciones.

Liquidez: hasta el 100% para gastos de circulante, tales como gastos corrientes,
noéminas, pagos a proveedores, compra de mercancia, etc.
Inversiones productivas dentro del territorio nacional:

Conceptos e Activos fijos productivos, nuevos o de segunda mano
financiables e Vehiculos turismos, cuyo precio no supere los 30.000 euros mas IVA.
e Los vehiculos industriales podran financiarse al 100%
e Adquisicion de empresas
e Hasta el 50% para gastos de circulante vinculados a la inversidn
Modalidad Préstamo o leasing para inversidn y préstamos o linea de crédito para liquidez.

Tipo de Interés

Fijo o variable mas el margen y coste del aval establecido por la Entidad de Crédito y
la SGR/SAECA segun el plazo de amortizacion.

Amortizacion y

Desde 1 hasta 15 afos con hasta 2 afios de carencia si se financia inversion, o
inversion y liquidez. Desde 1 hasta 4 afios con hasta 1 afio de carencia si se financia

carencia solo liquidez.
La SRG o SAECA cobraran una comision de estudio de hasta el 0,5% sobre el importe
avalado.
Adicionalmente, la SGR cobrara una comisidn sobre el importe avalado de hasta el
Comisiones 4% en concepto de cuota social mutualista. Este importe sera reembolsado al cliente
una vez que termine la relacion con la SGR.
La entidad de Crédito podrd cobrar una Unica comisién al inicio de la operacion,
ademas de, en su caso, la de amortizacion anticipada.
3 La entidad de Crédito, la SGR o SAECA realizardn un analisis de cada solicitud y
Garantias

determinaran las garantias a aportar.

Fuente: ICO 2018

En la primera de la iniciativas se abre la puerta a Entidades Locales para acceder a la
financiacion del ICO y en la segunda de alude a empresas publicas, por lo que en funcion de la
naturaleza de los proyectos plateados se podrian estudiar estas lineas como una posible via de

financiacion.
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3.1.7.5. Red de Ciudades Ciencia e Innovacion

innpulso

Red de ciudades
Ciencia e Innovacion

Red de Ciudades de la Ciencia y la Innovacién es un foro de encuentro de todos aquellos
ayuntamientos que pretenden avanzar en la definicion y aplicacién de politicas locales
innovadoras, comprometidos a:

Promocién internacional Impulsar la inversion
Las actvidades de Innovacion que £l compromiso de dedicar
realicen los municipios de fa Red

a compra piblica mnovadora

Organizar Contratar

Actvidades socioculturales, tales Promover la contratacion
como seminarios, conferencias conjunta en materia de compra
jomadas, congresos, investgaciones. piiblica nnovadora

y estudios relativos a a 1+D+

Participacion

Favorecer Ia participacion de los
ayuntamientos da la Red en
proyectos de ka Union Europea

Existen 3 Grupos de trabajo en la Red:
e Oportunidades de Financiacion,
e Fomento de la PYME Innovadora

e Modelo de ciudad Innovadora.

El Grupo de Trabajo de Oportunidades de Financiacion tiene por objetivos:

e Identificar y generar modelos de Colaboracidn Publico-Privada que permitan una gestién
mas eficaz y una mejor distribucién de los esfuerzos.

e Fomento de la Compra Publica Innovadora como herramienta tractora del 1+D+i y la
mejora de infraestructuras y servicios en los municipios.

e Activacion de la capacidad de los municipios en la preparacion de propuestas europeas
en el ambito de la Estrategia Europea Smart Cities.

En este sentido, se propone que el Ayuntamiento de Zaragoza entrara en esta Red con el fin de
tener mds opciones de participar en la red de proyectos de la Unidn Europea los cuales tienen
un porcentaje de subvencion interesante para llevar a cabo actuaciones dentro del denominado
modelo productivo sostenible.
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3.1.7.6. Red de Ciudades Inteligentes (RECI)

smartcit

red espafiola de oudades mekgenies

La Asociacidn tiene por objeto la generacidn de una dindmica entre ciudades con el fin de
disponer de una “red Espaiiola de ciudades inteligentes”, las cuales han de promover la
gestién automatica y eficiente de las infraestructuras y los servicios urbanos, asi como la
mejora de la calidad de los servicios, consiguiendo de este modo atraer la actividad econémica
y generando progreso.

La innovacion y el conocimiento, apoyados en las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion (TIC), son las claves sobre las que basar el progreso de las ciudades en los
proximos anos, haciendo mas facil la vida de los ciudadanos, logrando una sociedad mas
cohesionada y solidaria, generando y atrayendo talento humano y creando un nuevo tejido
econdmico de alto valor afadido.

La cooperacion del sector publico y el privado, la colaboracién social sin exclusiones y el
desarrollo del trabajo en la red, son elementos fundamentales que permiten desarrollar entre
todos, un espacio innovador que fomente el talento, las oportunidades y la calidad de vida en

el entorno urbano.

Zaragoza

smartcity

ed espanola de cudades intelgentes

La Red de Ciudades Inteligentes que dispone de cinco grupos de trabajo:
e Innovacion social
e Energia
e Medioambiente, infraestructuras y habitabilidad urbana
e Movilidad urbana

e Gobierno, economia y negocios

Destacar que el Ayuntamiento de Zaragoza, es miembro de la Red de Ciudades Inteligentes
(RECI), plataforma que aunque en principio o por el momento no supone una fuente de
financiacion si es un excelente foro para el intercambio de experiencias y para la busqueda de
oportunidades de cooperacion publico-privada, asi como para la generacion de sinergias con
otros ayuntamientos espafoles.
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Fuentes Europeas

PLAN DE

SOSTENIBLE

MOVILIDAD URBANA

La complejidad del presupuesto europeo y de la articulacién de los fondos, instrumentos e
instituciones europeas que gestionan los distintos programas de ayudas y apoyo financiero de

la Unién Europea quedan latentes en el siguiente esquema.

MARCO FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO DE LA UNION EUROPEA
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Las principales dreas de financiaciéon en su presupuesto 2018, asignado mayores fondos al

crecimiento sostenible y el desarrollo econdmico, social y la cohesidn territorial (73%)

PRESUPUESTO DE LA UNION EUROPEA POR AREAS TEMATICAS

Competitivenezzs for growth and Jobz
Areas financed by the E budget for the period 2014-2020 £ 1421
In EUR billion and in percentage, current prices
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Source: European Commission

Por otra el presupuesto de la Unién Europea es consistente con las metas, en cuanto a

politicas de sostenibilidad y desarrollo con los objetivos de Naciones Unidas:
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE NACIONES UNIDAS

Sustainable Development Goals at the heart of the EU’s sustainability policy

1. Mo poverty

2. Zero hunger

I. Good health and well-being
4. Ouality Education

5. Gender equality
[
7
=1

3 GODD HEALTH (UALITY

5 GERDER CLEAN'WATER

AND WELLBENG EDUCATION EnuaLTY AN SANITATION

s | g

DECENT WORK AND gmm 1“ FEDUGED
ECONOMIC GROWTH MEQUALITIES

. Clean water and sanitation

F— 13 Climate action

FOR THEGOALS: SUSTAINABLE 14, L?fe below water
DEVELOPMENT 19 Life on land

GQALS 16. Peace, justice and strong institutions
17. Partnerships for the goals

13l
.

Source: United Nations
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3.2.1. Horizonte 2020 (H2020)

La Unidn Europea concentra gran parte de sus actividades de investigacidn e innovacion en el
Programa Horizonte 2020 (H2020). En el periodo 2014-2020 y mediante la implantacion de
tres pilares, contribuye a abordar los principales retos sociales, promover el liderazgo
industrial en Europa y reforzar la excelencia de su base cientifica.

Su presupuesto asciende a 76.880 millones de euros.

Horizonte 2020 integra por primera vez todas las fases desde la generacién del conocimiento
hasta las actividades mas préximas al mercado: investigacion basica, desarrollo de tecnologias,
proyectos de demostracion, lineas piloto de fabricacién, innovacidn social, transferencia de
tecnologia, pruebas de concepto, normalizacién, apoyo a las compras publicas pre-
comerciales, capital riesgo y sistema de garantias.

Los objetivos estratégicos del programa Horizonte 2020 son los siguientes:

1. Crear una ciencia de excelencia, que permita reforzar la posicion de la UE en el
panorama cientifico mundial.

2. Desarrollar tecnologias y sus aplicaciones para mejorar la competitividad europea

3. Investigar en las grandes cuestiones que afectan a los ciudadanos europeos.

La participacion en el Programa Marco se basa en competir con los mejores y en la mayoria de
las veces con actividades en consorcio (grupos de investigacion, empresas y usuarios/as) con
las excepciones del Consejo Europeo de Investigacion (ERC) y algunas acciones de movilidad y
PYMEs.

Como principales caracteristicas de Horizonte 2020 hay que destacar:

e Latasa de financiacion de las actividades esta alrededor del 20%

e La duracion de los proyectos es de unos 3 afios y el presupuesto mayor de 2 M€ salvo
excepciones.

e El objetivo es que los beneficiarios puedan comenzar sus trabajos en una media de plazo
de 8 meses a partir del cierre de las convocatorias.

En estas condiciones, no es de extrafiar que H2020 tenga unas condiciones de financiacion
Optimas: por lo general el 100% de los costes directos para todo tipo de entidades y el 70% en
el caso de empresas trabajando en las fases de innovacidn; como costes indirectos se
consideraran el 25% de los costes directos.
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La mayoria de las actividades se ejecutan mediante convocatorias anuales competitivas
gestionadas por la Comisién con unas prioridades preestablecidas en los programas de trabajo
que son publicos.

Ademds de las convocatorias ya tradicionales gestionadas por la Comisién, aumentan
significativamente el nimero de las grandes iniciativas tanto publicas como privadas.

Entre las primeras, sefialar las actividades conjuntas de los planes de [+D+| de los paises (JPI)
gue pueden tener financiaciéon importante de H2020 para sus propias convocatorias en
funcidén del grado de integracion de las mismas: desde ERA Nets hasta su posible articulaciéon
mediante entidades legales (Art. 185).

Entre las segundas y desde una perspectiva industrial, destacan las Asociaciones Publico
Privadas lideradas por empresas (PPP contractuales) o Asociaciones Publico Privadas
institucionales (JTI). Ambas establecen prioridades de [+D+i.

Horizonte 2020 es un programa abierto a todos, que se rige por una serie de normas y
procedimientos simplificados. Eso hace posible que los participantes centren toda su atencion
en lo que realmente importa: la investigacion, la innovacién y los resultados.

Pueden darse los siguientes tipos de proyectos:

e Proyectos de investigacién estandar: un consorcio integrado por un minimo de tres
personas juridicas. Todas las entidades participantes deben pertenecer a algun Estado
miembro de la UE o a un pais asociado.

e Otros programas —Consejo Europeo de Investigacion (CEl), Instrumento especifico para
las PYME, cofinanciacidn en convocatorias o programas nacionales o del sector publico,
coordinacién y apoyo, formacion y movilidad.

Los tipos de acciones son:

e Acciones de investigacion e innovacidon (RIA): Financiacion de proyectos de
investigacion que aborden retos claramente definidos, susceptibles de generar nuevos
conocimientos o tecnologias. Las realizaran consorcios de miembros de distintos
paises, sectores industriales y ambitos académicos.

e Acciones innovadoras (lA): La financiacion se destina principalmente a «actividades
mas proximas al mercado». Se trata, pues, de proyectos encaminados a realizar
prototipos, pruebas, demostraciones, experimentos piloto y estudios de ampliacion
para crear o mejorar productos o servicios. Se llevardn a cabo por consorcios de socios
de distintos paises, sectores industriales y ambitos académicos.

e Acciones de coordinacion y apoyo (CSA): Los fondos se destinan a la coordinacion y la
creacion de redes aplicables a proyectos, programas y politicas de investigacion e
innovacion. La financiacidon de la investigacion y la innovacidon propiamente dichas
compete al resto de acciones. A realizar por entidades a titulo individual o consorcios
integrados por socios de distintos paises, sectores industriales y ambitos académicos.

e Subvenciones a la investigacion en las fronteras del conocimiento: Consejo Europeo
de Investigacion. Financiacion de proyectos seleccionados exclusivamente en base a la
excelencia cientifica en cualquier campo de investigacidn, que vayan a ser ejecutados
por un equipo de investigacién nacional o multinacional dirigido por un «investigador
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principal». Dirigido a investigadores jovenes y noveles, investigadores ya establecidos
y jefes de investigacidn consolidados.

e Apoyo a la formacion y el desarrollo profesional de los investigadores: Acciones Marie
Sktodowska-Curie. Fondos destinados a la concesién de becas internacionales de
investigacion en los sectores publico y privado, a la formacién en materia de
investigaciéon y al intercambio de personal. Dirigido a investigadores noveles o
experimentados (de cualquier nacionalidad), personal técnico, programas de movilidad
para la investigacion tanto nacionales como regionales.

e Instrumento especifico para las PYME: Este instrumento va dirigido a las PYME
altamente innovadoras con el propdsito de desarrollar su potencial de crecimiento.
Consiste en importes a tanto alzado para realizar estudios de viabilidad y subvenciones
para la fase principal de proyectos de innovaciéon (demostracidn, desarrollo de
prototipos, pruebas, desarrollo de aplicaciones, etc.). Asimismo, se brinda apoyo
indirecto durante la fase de comercializacion facilitando el acceso al crédito y a
instrumentos financieros patrimoniales. Solo pueden participar PYME. Puede tratarse
de PYME individuales u organizadas en consorcios y establecidas en la UE o en un pais
asociado.

En cuanto a retos sociales en los que se enmarcan las propuestas del PMUS de Zaragoza,
resaltar los siguientes:

1) Energia segura, limpia y eficiente, es la tercera prioridad tematica de los Retos
Sociales planteados en Horizonte 2020, Programa Marco de Investigacién e Innovacidn
de la Union Europea (2014-2010). El presupuesto global establecido para este periodo
2014-2020 es de 5.931 M€,

El objetivo principal realizar la transicion a un sistema energético fiable, asequible, que
goce de aceptacién publica, sostenible y competitivo, con el propdsito de reducir la
dependencia respecto de los combustibles fdsiles en un contexto de creciente escasez
de recursos, aumento de las necesidades de energia y cambio climatico

Las lineas de actuacion en las que se centraran las acciones en la tematica de este
Reto son:

= Reducir el consumo de energia y la huella de carbono mediante un uso
inteligente y sostenible

= Suministro de electricidad a bajo coste y de baja emisidn de carbono
= Combustibles alternativos y fuentes de energia moviles

= Una red eléctrica europea Unica e inteligente

= Nuevos conocimientos y tecnologias

= Solidez en la toma de decisiones y compromiso publico

= Absorcién por el mercado de la innovacidn energética, capacitacién de mercados
y consumidores
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2) El desarrollo de un nuevo sistema de transporte inteligente, ecoldgico e integrado es
uno de los siete retos sociales identificados por la Comisién Europea en el programa
Horizonte 2020. La financiacion para este campo en el H2020 asciende a 6.339 millones de euros.

El objetivo fundamental de este reto es lograr un sistema europeo de transporte mas
eficaz en el uso de los recursos, que sea respetuoso con el clima y el medio ambiente
y funcione con seguridad y sin fisuras en beneficio de todos los ciudadanos, la
economia y la sociedad.

Las actividades se organizardn de tal manera que permitan un planteamiento
integrado y especifico por modos, segun proceda. Serd necesario lograr una
visibilidad y continuidad de caracter plurianual para tener en cuenta las
especificidades de los distintos modos de transporte y la naturaleza holistica de los
retos, asi como los aspectos pertinentes de los programas estratégicos de
investigacion e innovacion de las Plataformas Tecnolégicas Europeas.

Las actividades en transporte inteligente, ecolégico e integrado en el Horizonte 2020
estardn organizadas entorno a las siguientes areas generales:

= Un transporte eficiente en el uso de los recursos y que respeta el medio
ambiente.

= Mejor movilidad, menor congestidon, mayor seguridad.
= Liderazgo mundial para la industria europea del transporte

= Investigacién socioeconédmica y de comportamiento y actividades de prospectiva
para la formulacién de politicas

Especificamente, en cuanto a movilidad integrada y ecoldgica, pilar del PMUS que
nos ocupa, se conoce que la movilidad genera empleo, crecimiento econémico y
prosperidad, ademas de estimular el comercio internacional. Es ademas un
mecanismo esencial para acercar a las personas y las comunidades. Sin embargo, los
sistemas de transporte tal y como estan concebidos en la actualidad, asi como el uso
gue hacemos de ellos, son insostenibles. Dependemos en exceso de unas reservas de
petréleo préximas a agotarse, lo que repercute en nuestra seguridad energética.

Los problemas asociados al transporte, tales como la congestion y la seguridad vial o
la contaminacion atmosférica, afectan a nuestra vida diaria y a nuestra salud.
Horizonte 2020 aborda estas cuestiones contribuyendo a crear un sistema sostenible
de transporte a la altura de una Europa moderna y competitiva.

A modo de ejemplo, el Programa de Trabajo de Transporte del afio 2018 del H2020, se han
extraido algunos “topics” que se pueden enmarcar en el PMUS de Zaragoza:

e “LC-MG-1-2-2018: Sustainable multi-modal inter-urban transport, regional mobility and
spatial planning.”

Donde la UE pretende contribuir a este tipo de acciones (RIA) con proyectos de entre 5y 8
millones de euros, dependiendo del reto planteado.
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e “LC-MG-1-3-2018: Harnessing and understanding the impacts of changes in urban
mobility on policy making by city-led innovation for sustainable urban mobility.”

Donde la UE pretende contribuir a este tipo de acciones (RIA) con propuestas de entre 2 y
4 millones de euros, dependiendo del reto planteado y las CSA con presupuestos de hasta
3 millones de euros.

El Ayuntamiento de Zaragoza podria evaluar las convocatorias relativas a este Programa de
Trabajo de Transporte, asi como al Programa de Trabajo de Energia segura, limpia y eficiente
con el fin de presentar propuestas que puedan ser financiadas segun las condiciones antes
descritas o bajo las condiciones fijadas para cada prioridad, instrumento y temdtica.

En el marco de H2020, a modo de ejemplo, la Diputacidn Provincial de Zaragoza participa en
el proyecto SIMPLA con financiacién europea bajo la modalidad de CSA de acciones de
coordinacidon y apoyo.

- SIMPLA ha recibido subvencion del Programa de Investigacion e Innovacién Horizon e S O e S S IMP L A
2020k de la Unidn Europea bajo el acuerdo de subvencién n® 635966

Unete a SIMPLA y aprende a planificar conjuntamente energia sostenible y movilidad

#simpla

Sustainable Integrated Multi-sectar PLAnNRIng

Sustainable Sustainable

Enerqy | % Urharn
Action encuentra Mobility

Plans Plans

Coste total: Tema(s):

EUR 1 494 452,50 EE-07-2015 - Enhancing the capacity of public authorities to plan and implement
Aportacién de la UE: sustainable energy policies and measures

EUR 1 494 452,50 Convocatoria de propuestas:

Coordinado en: H2020-EE-2015-3-MarketlUptake See other projects for this call

Ttaly Régimen de financiacion:

En el afio 2015, la Diputacién Provincial de Zaragoza participd en el Proyecto europeo SIMPLA
(Sustainable Integrated Multi-sector PLAnning), una iniciativa que presta apoyo a los
municipios para “armonizar las politicas de movilidad urbana sostenible con el ahorro y la
eficiencia energética”.

Los PAES (Planes de Accién para la Energia Sostenible) y PMUS (Planes de Movilidad Urbana
Sostenible) son planes estratégicos que, aunque tienen perspectivas diferentes, comparten el
mismo objetivo: la reduccién de emisiones contaminantes y la promocion del desarrollo
urbano sostenible.

Los PAES son planes estratégicos que las autoridades locales desarrollan y adoptan siguiendo
su adhesidn al Pacto de los Alcaldes. El Pacto de los Alcaldes es una iniciativa introducida por
la Comisién Europea en 2008 para involucrar activamente a las autoridades locales Europeas
en la estrategia de la UE de energia y sostenibilidad medioambiental. Los firmantes del Pacto
se comprometen a reducir sus emisiones de CO2 un 20% como minimo para 2020, a través de
medidas en los campos del transporte sostenible y la movilidad, la planificacién del uso del
terreno rustico y urbano, la rehabilitacion de edificios publicos y privados, las fuentes de
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energias renovables y la generacién de energia distribuida, la compra publica y el aumento del
conocimiento de los ciudadanos para promover patrones de conducta eficientes
energéticamente.

El abanico de medidas especificas que un municipio pretende desarrollar para alcanzar estos
objetivos esta detallado en su PAES (Planes de Accion para la Energia Sostenible). Una vez
estan aprobados por el ayuntamiento de la ciudad, el PAES es aceptado por la Oficina del Pacto
de Alcaldes (CoMo) y el municipio tiene que informar a la CoMo sobre el estado de su
implementacion cada dos afios.

En Octubre de 2015 la Comisidn lanzd el nuevo Pacto de los Alcaldes integrado para el Climay
la Energia, el cual va mas alla de los objetivos fijados para el afio 2020. Los firmantes del nuevo
Pacto se comprometen a reducir un 40% sus emisiones de CO2 (y posiblemente otros Gases
de Efecto Invernadero) para el afio 2030, asi como adoptar un enfoque conjunto para
abordar la mitigacién y adaptaciéon al cambio climatico. Se emite una nueva version de los
PAES, llamada PACES (Plan de Accion para el Clima y la Energia Sostenible).

Adoptando un PAES, las municipalidades se involucran activamente en la reduccién
de emisiones, promocionando su rendimiento energético y mejorando la calidad de vida de
sus ciudadanos.

Por otro lado, los PMUS son planes estratégicos concebidos con una visién a largo plazo,
proporcionando objetivos generales y especificos, un conjunto de indicadores claros
identificados junto a las principales partes interesadas (incluyendo la poblacidon local), un plan
de implementacion detallado y un sistema de monitorizacién. Su principal objetivo es
responder a las necesidades de transporte y movilidad de una forma integrada, garantizando la
sostenibilidad técnica, econdmica, ambiental y social de todas las intervenciones planificadas.

Promovido por la Comisién Europea en el Libro Blanco del Transporte (2011) y el Paquete de
Movilidad Urbana (2013), los PMUS son una de las principales herramientas disponibles a
nivel de la UE para afrontar conjuntamente las necesidades de transporte y movilidad en dreas
urbanas y suburbanas.

Los objetivos generales de un PMUS incluyen garantizar la accesibilidad a todas las personas
usuarias de las diferentes vias de transporte (con un especial interés en usuarios/as
vulnerables, como peatones, ciclistas, nifios, personas discapacitadas, etc.); favoreciendo un
desarrollo balanceado de todos los modos de transporte (publico y privado, motorizado y no-
motorizado); optimizando el uso de las areas urbanas dando lugar a un entorno urbano mas
limpio y consecuentemente una mejor calidad de vida para todos los ciudadanos.

Adoptando un PMUS se incrementan las oportunidades de las autoridades locales para
acceder a subvenciones de la UE; se allana el camino hacia una nueva cultura de movilidad
urbana basada en un enfoque participativo; se incrementa la habitabilidad de los espacios
urbanos y consecuentemente la calidad de vida de los ciudadanos y se crea un entorno
favorable para atraer inversores y estimular el desarrollo econdmico.

PAES y PMUS se influencian mutuamente: Un enfoque coordinado maximiza las sinergias y
complementariedades a través de una planificacién armonizada.

Aunque la financiacion recibida por la Diputacion Provincial Zaragoza es limitada (48 193,75 €)
el proyecto coadyuva al fortalecimiento de relaciones institucionales con otros paises europeos,
a generar sinergias y a situar a Zaragoza entre las ciudades de vanguardia en la definicion del
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alcance y las metodologias de integracion de dos elementos claves en la planificacion de la
movilidad y la sostenibilidad: PMUS y PAES.

En definitiva la iniciativa ayudard a compartir y aprender buenas prdcticas internacionales en
estas materias futuro de la participacion en dicho proyecto europeo.

3.2.2. LIFE

El Programa LIFE es el Unico instrumento financiero de la Unidn Europea dedicado de forma
exclusiva al medio ambiente, como continuacién de LIFE+ del anterior periodo cuyo
presupuesto asignado global asciende a 3.456.655.000 € para el periodo 2014-2020. Su
objetivo general para el periodo 2014-2020 es contribuir al desarrollo sostenible y al logro de
los objetivos y metas de la “Estrategia Europa 2020” y de las estrategias y planes pertinentes
de la Unidn en materia de medio ambiente y clima. El Programa LIFE se centra en las siguientes
acciones:

e Contribuir a la transicién hacia una economia eficiente en el uso de los recursos y de
bajas emisiones de carbono, y a la proteccion y mejora de la calidad del medio
ambiente, asi como a frenar e invertir la pérdida de biodiversidad.

e Mejorar el desarrollo, la aplicacién y la ejecucidon de la politica y la legislacion
medioambientales y climaticas de la Unidn, y catalizar y fomentar la incorporacién e
integracién de los objetivos medioambientales y climaticos en otras politicas de la
Unién.

e Apoyar una mejor gobernanza medioambiental y climatica a todos los niveles,
incluyendo una mayor participacion de la sociedad civil, las ONG y los agentes locales.
Estructura:

El Programa LIFE se divide en dos subprogramas con tres areas prioritarias cada uno de ellos:
Subprograma Medio Ambiente (Presupuesto global 2014-2020: 2.592.491.250 €):

e Medio Ambiente y Eficiencia en el uso de los Recursos.
e Naturaleza y Biodiversidad.
e Gobernanza e Informacidon Medioambientales.

Subprograma Accion por el Clima (Presupuesto global 2014-2020: 864.200.000 €):
e Mitigacién del Cambio Climatico.

e Adaptacidén al Cambio Climatico.
e Gobernanza e Informacion del Cambio Climatico.
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Los proyectos pueden ser de la siguiente tipologia:

PROYECTOS TRADICIONALES:

Subprograma Medio Ambiente
e LIFE Naturaleza y Biodiversidad
e LIFE Medio Ambiente y Eficiencia de Recursos
e LIFE Gobernanza Ambiental e Informacion
Subprograma de Accidn por el Clima:
e LIFE Mitigacion del Cambio Climatico
e LIFE Adaptacién al Cambio Climatico

e LIFE Gobernanza e Informacion

PROYECTOS PREPARATORIOS

Subprogramas Medio Ambiente y Accidn por el Clima

PROYECTOS INTEGRADOS

Subprograma Medio Ambiente

Subprograma Accién por el Clima

PROYECTOS DE ASISTENCIA TECNICA

Subprogramas Medio Ambiente y Accidn por el Clima

PROYECTOS DE CREACION DE CAPACIDAD

Apoyo a los estados miembros

Beneficiarios de las ayudas

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

Las propuestas pueden ser presentadas por entidades juridicas registradas en la Unién
Europea. Los solicitantes podran clasificarse en tres tipos de beneficiarios: (1) organismos
publicos, (2) organizaciones privadas comerciales y (3) organizaciones privadas no comerciales

(incluidas ONG).
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SOSTENIBLE

Condiciones de los proyectos

LIFE financia proyectos de demostracidn que den respuesta a problemas medioambientales
europeos y sean transferibles. Por tanto, la 1+D debe estar ya desarrollada. No es necesario un
consorcio internacional para el desarrollo del proyecto.

Se valora positivamente que los resultados a implementar provengan de un proyecto de |+D+i
europeo.

Las actividades de difusién tienen mucho peso en el proyecto. Se exige un plan de difusién que
cubra los cinco afios posteriores al cierre del proyecto. La participacion de entidades publicas,
entidades intermedias, etc. Estd bien valorada por su alta capacidad de difusion.

El Ayuntamiento de Zaragoza, cuenta con experiencia en este tipo de ayudas, en concreto con
su proyecto “Life ZARAGOZA NATURAL” que se describe a continuacion:
Life Zaragoza Natural (Creacion, gestion y promocion de la
Zaragoza : 8 ( gstony®
" ife infraestructura verde de Zaragoza) - LIFE12 ENV/ES/000567.

natural

Zaragoza crece verde

|

PRESUPUESTO
Contribucion de UE 815.875 euros
Contribucion municipal
De Presupuestos Generales 795.377 euros
Aportacion Neta 572.384 euros
Total 2.183.636 euros
Distribucion del Presupuesto
Personal 688.627 euros
Infraestructuras y equipamiento 785.357 euros
Gestion y ejecucion 709.652 euros
Duracion

3 afios y 4 meses (del 02/09/2013 al 30/12/2016). La Comision concedié una prérroga al
proyecto, la nueva duracion es de 52 meses, desde el 02/09/2013 al 30/12/2017. La prérroga
afectd exclusivamente a la duracion del proyecto y modificé el calendario de acciones.

Objetivo
El objetivo general del proyecto es proteger, mejorar, valorizar, conocer y dar a conocer la

Infraestructura Verde de Zaragoza, que incluye los LIC y ZEPAS pero también el Anillo Verde y
otros espacios de interés natural del término municipal, todos ellos de gran singularidad a
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escala europea por su contigliidad, por su cercania a una gran ciudad y por su notable estado
de conservacion.

Objetivos especificos

e Dar naturaleza y proteccion juridica a la Infraestructura Verde de Zaragoza.

e Mejorar su estado ecoldgico general, mediante intervenciones concretas y altamente
demostrativas, y estudios técnicos que abran puertas hacia una mejor conservacién.

e Mejorar su conectividad y coherencia a través de la matriz verde (espacios naturales
de cardcter forestal o estepario) y la matriz azul (espacios fluviales y humedales), y
tanto dentro del casco urbano, como fuera del mismo, y en las conexiones entre
ambos, aprovechando los Anillos Verdes (senderos, vias pecuarias, caminos...) como
corredores ecolégicos.

e Aumentar el grado de conocimiento y mejorar la apreciacidn de los espacios naturales
del entorno de Zaragoza por parte de la poblaciéon de la ciudad.

e Convertir el entorno de Zaragoza en un recurso turistico, en el marco de las politicas
europeas para promover la "economia verde", y el turismo de calidad.

Actuaciones

e Acciones legales y administrativas para la proteccién legal a la Infraestructura Verde
de Zaragoza (hasta ahora inexistente como tal e inconexa).

e Acciones de custodia del territorio. Procesos de creaciéon de redes de custodia del
territorio, en linea con las existentes en otros lugares de Europa, y en linea con la
tradicion de la ciudad de Zaragoza en participacién ciudadana y concretamente en el
ambito medioambiental.

e Acciones de promocion del empleo verde. Actividades concretas de puesta en valor
del patrimonio cultural en algunos elementos centrales y estructuradores de la matriz
azul de la ciudad y creacién del primer plan de acciéon y promocién de Zaragoza como
destino de turismo de naturaleza.

e Acciones de mejora de la conectividad. Dichas acciones incluirdn sefalizacion de
caminos y rutas entre los LIC y otros espacios humedos, asi como los corredores
fluviales, tareas relacionadas con la funcion ecoldgica de canales y acequias de riego y
conectividad de la infraestructura verde intraurbana y extraurbana, mediante
recuperacion y sefalizacion de senderos.

e Acciones de mejora del buen estado ecoldgico. Estas acciones incluirdn 4 estadios o
etapas distintas de actuacion

e Estudios que permitan aumentar la base de conocimiento sobre los propios elementos
dela V.

e Elaboracién de planes de gestion de la biodiversidad y forestales.

e Redaccién de proyectos técnicos de cardcter demostrativo y que apliquen técnicas de
ingenieria y gestidn sostenible, en dmbitos fluviales, esteparios, y de ribera, casi todos
ellos catalogados como LIC.

¢ Intervenciones fisicas concretas y puntuales, altamente demostrativas, de mejora de
la biodiversidad forestal y de apoyo a la conservacion de la fauna esteparia.
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Resultados esperados

e La infraestructura verde y las estepas de Zaragoza estaran protegidas
urbanisticamente y contardn con un plan de gestion.

e Restauracién de 8 areas naturales (24 hectareas), incluyendo el Bajo Gallego, las
estepas, los montes de Torrero y Pefiaflor, y las riberas del Huerva y del Canal Imperial.

e Acondicionamiento y sefializacién de 59 kildmetros de senderos en los anillos verdes, 8
de ellos dentro del casco urbano conectando los parques de la ciudad, y dando
coherencia a la red de espacios naturales de Zaragoza.

e Acuerdos de custodia del territorio con ganaderos y agricultores para mas de 3.000
hectdreas.

e Ediciéon de 25.000 folletos y guias para dar a conocer el patrimonio natural de
Zaragoza.

e Asistencia en al menos 3 ferias especializadas, contribuyendo a generar un nuevo tipo
de turismo en la ciudad.

e La ciudadania de Zaragoza conocerd y apreciard las singularidades y valores de su
patrimonio natural, a través de visitas, conferencias, exposiciones, libros, concursos...

e La experiencia serd difundida junto con otras ciudades europeas.

Eventos realizados

e Rutas por la Zaragoza Natural

e Zaragoza celebra el | Foro de turismo ornitolégico de Aragdn

e Expertos proponen soluciones a la regulacién de los usos ludico-deportivos del
Barranco de Las Almunias

e Primer Foro sobre Turismo Ornitolégico

e Barranco de Las Almunias. Jornada-debate sobre usos ludico-deportivos:
éautorregulacién o regulaciéon?

e Una muestra de 20 imagenes recoge los trabajos presentados al concurso de fotografia
“Zaragoza Natural”

e Sesion de retorno sobre el Plan Director de la Infraestructura Verde de Zaragoza del
programa LIFE Zaragoza Natural

e El proyecto LIFE Zaragoza Natural, presente en el European Urban Green Infrastructure
Conference de Budapest

e Rios, humedales, sistemas de regadio y la red de drenaje centran el primer taller
deliberativo del Plan Director de la Infraestructura Verde

e El proximo 19 de octubre comienzan los talleres deliberativos sobre el Plan Director de
la Infraestructura Verde de Zaragoza

e Eldia grande del Galacho anima a los visitantes a descubrir la flora y fauna del lugar

e Los ciudadanos podran votar entre 150 acciones del Plan Director de Infraestructura
Verde

e Sesion informativa sobre el Plan Director de la Infraestructura Verde de Zaragoza

e Comienza el programa “Emplea en Verde” dedicado al medio ambiente sostenible en
el ambito urbano

e El Centro de Visitantes del Galacho de Juslibol retoma su actividad

e Arrancan las visitas guiadas de otofo de “Zaragoza, entre huertas y sotos”

e Concurso de fotografia de naturaleza "Zaragoza Natural"
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e Curso de técnicas y herramientas para el empleo verde

e Bases para el Concurso de Cortometrajes "Zaragoza Encrucijada Natural" Programa
Life 12/ENV/ES/000567

e Finaliza el programa "Zaragoza entre huertas y sotos" con la visita al Soto de
Cantalobos

e '"Zaragoza entre huertas y sotos" alcanza su ecuador con una visita por el Soto de
Alfocea

e El Proyecto Life Zaragoza Natural, presente en el Salén Aragonés de Turismo (Aratur)

e Los alumnos de la Escuela de Turismo aprenden a proteger la Infraestructura Verde de

Zaragoza

e El Galacho de Juslibol celebra el Dia Mundial de las Aves Migratorias con numerosas
actividades

e Los universitarios conocen la Infraestructura Verde de Zaragoza a través de unas
charlas

e Unciclo de charlas acercard la infraestructura verde a los mayores

e Programa de actividades en el Centro de Visitantes del Galacho de Juslibol para la
primavera 2017

e El proyecto Life Zaragoza Natural se promociona en FITUR a través de la guia "Zaragoza
Natural. Un mosaico de paisajes y de biodiversidad"

e El proyecto Life Zaragoza Natural participa en el 13 Congreso Nacional del Medio
Ambiente (CONAMA 2016)

e Nuevos horarios del Centro de Visitantes del Galacho de Juslibol

Seria interesante para el Ayuntamiento de Zaragoza fomentar aquellas propuestas dentro del
PMUS referidas al medioambiente y seguir optando a ayudas europeas bajo el paraguas de
este Programa de Ayudas LIFE de la UE.
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URBACT

URBARCT

Driving change for
better cities

URBACT es un programa europeo de intercambio y aprendizaje que promueve el desarrollo
urbano sostenible e integrado, englobando a 550 ciudades, 29 paises y 7000 agentes locales
activos. El presupuesto de este programa es de 96 M de € y el programa se divide en 3 tipos de
iniciativas:

Action-Planning Networks: ayudar a las ciudades a abordar un desafio de politicas
mediante la creacién de un plan de accién integrado.

Implementation Networks: apoyar a las ciudades con la entrega de una estrategia / plan
de accidn urbano integrado existente

Transfer Networks: ayudar a las ciudades a adaptar y reutilizar una buena practica para
mejorar sus politicas urbanas

Las ultimas convocatorias que han tenido lugar han sido las siguientes:

March 2015: call for the creation of up to 20 Action-Planning Networks
March 2016: call for the creation of up to 15 Implementation Networks

December 2016: call for Good Practices (URBACT’s Good Practices unveiled: “Inspiring
solutions for better cities”)

January 2018: call for the creation of up to 25 Transfer Networks (First key points from
the Call for Transfer Networks)

Se prevé que el 7 de enero de 2019 se publique una convocatoria para de Action-Planning
Networks.

Los dambitos en los que se enmarcan estas actuaciones se catalogan en Gobernanza,
Medioambiente, Economia e Inclusién, desarrollo urbano integrado. A continuacién se
mencionan en forma de esquema los temas de cada uno de estos 5 bloques.
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El programa URBACT Ill (2014-2020) se organiza en torno a cuatro objetivos principales:

e Capacidad para la aplicacion de politicas: mejorar la capacidad de las ciudades para
gestionar politicas y practicas urbanas sostenibles de forma integrada y participativa.

e Diseiio de politicas: mejorar el disefo de politicas y practicas urbanas sostenibles en
las ciudades.

¢ Implementacion de politicas: mejorar la implementacidon de estrategias y acciones
urbanas integradas y sostenibles en las ciudades.

e Desarrollar y compartir el conocimiento: garantizar que los profesionales y los
responsables de la toma de decisiones en todos los niveles tengan acceso al
conocimiento y compartan sus conocimientos sobre todos los aspectos del desarrollo
urbano sostenible a fin de mejorar las politicas de desarrollo urbano.

Para alcanzar estos objetivos, URBACT Il desarrolla 3 tipos de intervenciones:

° Intercambios transnacionales,
° Creacion de capacidad,
o Capitalizacién y diseminacién.
Al igual que sucedia con algunos en los proyectos de coordinacion y apoyo del H2020, es

importante la participacion en este tipo de actuaciones, ya que favorecen el intercambio de
conocimientos en las dreas del PMUS, ademds de mejorar las capacidades del Ayuntamiento.

3.2.4. ERANET COFUND REGSYS

@ Smart Grids Plus
04" et REGSYS

La ERANET COFUND REGSYS nace en el marco europeo para la programacion conjunta sobre
Sistemas Energéticos Inteligentes (Smart Energy Systems - SES) y esta cofinanciada por la
Unidén Europea (UE) bajo el programa Horizonte 2020.

Su misidn es impulsar el desarrollo de sistemas energéticos integrados e inteligentes a nivel
local y regional, facilitando enfoques holisticos y multisectoriales que aborden necesidades
criticas y permitan la transicién hacia un sistema energético bajo en carbono y con alta
integracidon de fuentes renovables en 2030. Esta convocatoria se cefiira a la accién n2 4 del

[
O
pt
1]
]|
O

Movilidad& -76-
Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD

g Zaragoza  URBANA SOSTENIBLE DELMUNICIPIO DE  [RSURTRCUERCRLEEIE
AVUNTAMIENTO ZARAGOZA

Plan Estratégico de Tecnologia Energética de la Unidon Europea (Set-Plan). Con este plan
estratégico se pretende acelerar el desarrollo y la implantacidn al minimo coste de tecnologias
con baja emisiéon de carbono. Este plan comprende medidas relativas a la planificacidn, la
aplicacién, los recursos y la cooperacién internacional en el sector de las tecnologias
energéticas.

El sistema energético europeo demanda un cambio de paradigma que permita aumentar la
capacidad, sostenibilidad y flexibilidad de las redes eléctricas y fuentes energéticas, para
afrontar la masiva integracion de fuentes renovables y evolucionar asi hacia un suministro mas
seguro, diversificado, autdctono, eficiente y bajo en carbono, que reduzca la actual
dependencia de los combustibles fdsiles y contribuya a reducir los efectos del cambio
climatico.

La convocatoria transnacional conjunta 2018 cuenta con la participacién de 21 agencias de 18
paises, y esta cofinanciada por la UE, reuniendo un total de 33,3 millones de euros para
financiar proyectos transnacionales de [+D. Cada agencia financiara a los solicitantes de su
respectivo pais/region.

Mision

La mision de esta convocatoria consiste en crear un sélido marco para la cooperacion
internacional, que permita coordinar efectivamente los programas nacionales/regionales de
investigacion, desarrollo y demostracion, asi como movilizar recursos, para hacer realidad los
sistemas energéticos sostenibles e inteligentes en Europa: un ambicioso marco programatico y
un ecosistema innovador para el avance de los Sistemas Energéticos Inteligentes (SES).

Objetivos

El objetivo principal de REGSYSconsiste en la implementacion de convocatorias
conjuntas, para impulsar proyectos transnacionales de investigacién, desarrollo vy
demostracién en el ambito de los sistemas energéticos regionales integrados e inteligentes.

Otro de los objetivos de esta iniciativa es la creacidn de una "comunidad del conocimiento"
que permita servir de punto de encuentro e intercambio de experiencias y buenas practicas al
alcance de todos los expertos y grupos de interés en el ambito de los sistemas energéticos
inteligentes en Europa. La comunidad del conocimiento se articulard mediante un entorno
colaborativo online, la plataforma "EXPERA".

CONVOCATORIA CONJUNTA 2018-2019
Alcance tematico

La convocatoria 2018 estd dedicada al desarrollo de sistemas energéticos integrados a nivel
local y regional, en linea con la accién n? 4 del Plan Estratégico de Tecnologia Energética de la
Union Europea (Set-Plan), destinada a facilitar enfoques holisticos y multisectoriales que
aborden necesidades criticas y permitan la transicion hacia un sistema energético bajo en
carbono y con alta integracion de fuentes renovables en 2030.
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Por tanto, esta iniciativa cubre un amplio espectro de tematicas desde las redes eléctricas
inteligentes, redes de calor y frio, integracion de energias renovables, vectores energéticos,
servicios energéticos inteligentes y digitalizacion energética. El alcance y motivacion de
REGSYS puede consultarse en el Anexo al presente documento.

Requisitos de los proyectos

Los proyectos deberdn ser transnacionales por naturaleza y centrarse en el desarrollo y
demostracion de soluciones que aborden necesidades criticas sobre sistemas energéticos
regionales y/o locales. Deberan aportar valor afiadido respecto a las soluciones existentes y
ajustarse a niveles tecnoldgicos TRL 5-7, aunque se consideraran también actividades con TRL
(Technology Readiness Levels) mas bajos, siempre que contribuyan a alcanzar niveles
tecnolégicos mas altos.

Asimismo, los proyectos deberan ajustarse al modelo de 3 capas de integracion (tecnologia,
mercado y adopcion por grupos de interés) y responder a una triple dimension integradora:

e Integracion de sistemas energéticos inteligentes.
e Integracion de desarrollos locales y regionales.
e Integracion transversal y multisectorial.

El CDTI como contraparte sélo financiard proyectos que comprendan actividades I+D de base
tecnoldgica.

Financiacion

En Espania, la agencia es el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial —-CDTI, dependiente
del ahora Ministerio de Ciencia, Innovacidon y Universidades. La financiacion de CDTI estd
destinada a empresas. El presupuesto minimo disponible de CDTI es de 700.000 euros que,
junto con la cofinanciacién de la UE, asciende a 1 millén de euros. La modalidad de ayuda
serd subvencidon, con cuantia individualizada en funcion del coste financiable real del
proyecto, las caracteristicas del beneficiario y la disponibilidad presupuestaria, con
intensidad maxima del 60% para pequefias empresas, 50% para medianas y 40 % para
grandes empresas. Adicionalmente, CDTI emitird el informe motivado ex-ante para
desgravaciones fiscales por I+D.

Las propuestas deberan ofrecer tener una fuerte dimension integradora de sistemas,
multidisciplinar e intersectorial, basada en un modelo tri-capa (tecnologia, mercado y
adopcidon) ademas de tener una relevante componente regional o local. La convocatoria
cubre un amplio espectro de tematicas desde las redes eléctricas inteligentes, redes de calor y
frio, integracion de energias renovables, vectores energéticos, hasta los servicios energéticos
inteligentes y digitalizacidn energética.

La convocatoria internacional estd organizada en dos fases (pre-propuestas y propuestas

completas). La presentacion de pre-propuestas estara abierta hasta el 11 de septiembre de
2018 (14:00 CEST).

COCL=
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Elegibilidad internacional

e Consorcios transnacionales de, al menos, 2 entidades independientes y elegibles, de 2
paises participantes en la convocatoria. Paises participantes: Alemania, Austria, Bélgica
(Flandes y Valonia), Dinamarca, Espana (CDTI, E.P.E.), Francia, Hungria, Irlanda, Israel,
Italia, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Reino Unido (Escocia), Rumania, Suecia, Suiza y
Turquia.

e Podran participar en los proyectos entidades de otros paises, siempre y cuando
sufraguen sus propios gastos y aporten valor afadido al consorcio (es decir, estas
entidades no serdn elegibles para financiacién y, por lo tanto, no cuentan a efectos de
garantizar un consorcio transnacional de 2 entidades).

e Los proyectos deberdn ajustarse al alcance, caracteristicasy prioridades de la
convocatoria.

e La duracién del proyecto sera, como maximo, de 36 meses. Los proyectos deberdn
finalizar antes de diciembre de 2022.

Elegibilidad nacional

e En el caso de CDTI, la financiacidn estd destinada a empresas solventes, desarrollando
actividades de 1+D en Espafa. Los centros publicos de investigacion, Universidades u
otras entidades sin dnimo de lucro pueden participar bajo subcontratacidon por una
empresa espafiola.

e Seran elegibles para recibir financiacion CDTI, aquellos proyectos que comprendan
actividades tecnoldgicas de investigacion industrial y/o desarrollo experimental
realizadas en Espafia, representando una alta calidad cientifico-técnica y un relevante
grado de innovacion.

e Los proyectos deberan representar verdadera cooperacién transnacional, por lo que
ningun pais o regidn debera cubrir mas del 70 % del presupuesto total del proyecto,
conforme indica la Normativa de Ayudas de Estado.

e Los proyectos CDTI pueden tener una duracion de entre 12 y 36 meses (respetando
adicionalmente los requisitos que se establezcan en la convocatoria internacional y el
efecto incentivador de la ayuda).

e El presupuesto minimo financiable por CDTI es de 150.000 € por empresa (esta cifra se
refiere al presupuesto elegible de la empresa en el proyecto, no a la financiacion
solicitada).

Condiciones de financiacion CDTI

La modalidad de ayuda serad subvencién, con cuantia individualizada en funcién del coste
financiable real del proyecto, las caracteristicas del beneficiario y la disponibilidad
presupuestaria, respetando los limites de intensidad de ayuda maxima con arreglo al
Reglamento General de Exencién de Categorias: 60 % para pequeiias empresas, 50% para
medianas empresas y 40 % para grandes empresas.

Adicionalmente, CDTI emitird el informe motivado ex-ante para acceder a desgravaciones
fiscales por I+D.
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Gastos Subvencionables por CDTI

e Gasto de personal, propio o contratado, dedicado al proyecto.

e Costes de equipos e instrumental, en la medida y durante el periodo en que se utilicen
para el proyecto. Si no se emplean en exclusiva para el proyecto, sélo se consideraran
subvencionables los costes de amortizacidn correspondientes al periodo de utilizacion
en el mismo.

e Costes de investigacién contractual, conocimientos técnicos, patentes adquiridas y
licenciadas, costes de consultoria y servicios destinados en exclusiva para el proyecto.
La subcontratacion no podra superar el 50% del presupuesto financiable total del
proyecto.

e Otros costes como materiales, suministros y similares, directamente derivados de las
actividades [+D. Gastos derivados del informe de auditoria para la justificaciéon de
ayudas (siempre y cuando el beneficiario no esté obligado a auditar sus cuentas
anuales) hasta un limite de 2.000 € por anualidad, no pudiendo sobrepasar el 1 % del
presupuesto financiable del proyecto.

e Gastos generales y otros gastos de explotacién, directamente derivados del proyecto.
El gasto a imputar se calculard como porcentaje del coste directo de personal y no
podrd exceder del 20 % de los costes directos del proyecto.

Los costes de gestion y difusion no son financiables por CDTI. Solo son elegibles para su
financiacion las actividades 1+D de base tecnoldgica.

Proceso de solicitud

La convocatoria conjunta comprende dos fases, una fase internacional y otra nacional que se
desarrollard en paralelo a la anterior. Las propuestas deberan cumplir todas las normas de
elegibilidad aplicables, tanto a nivel internacional como nacional.

Fase internacional
La fase internacional se compone de tres etapas.

e La primera etapa consiste en la presentacidn de una pre-propuesta resumen del
proyecto a realizar, que sera revisada en términos de elegibilidad.

e La segunda etapa consistird en un periodo de asesoramiento obligatorio, destinado a
asegurar la adecuacion de las propuestas y socios, tanto a nivel nacional como
transnacional. Esta etapa se solapara con la presentacidn de propuestas completas.

e La tercera etapa consistira en la presentacion de una propuesta completa, que sera
verificada en términos de elegibilidad nacional e internacional, y posteriormente, sera
evaluada segun su excelencia, impacto y calidad de implementacién, por un panel
internacional constituido por expertos independientes. Las propuestas mejor
puntuadas serdan recomendadas para su financiacién hasta donde permitan los fondos
disponibles.

Las propuestas internacionales deberan cumplir todos los requisitos de forma y plazo (incluido
el limite maximo de péginas) y se presentaran mediante aplicacion informatica.
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SOSTENIBLE

Fase nacional
La fase nacional se compone de dos etapas.

e En una primera etapa, las empresas espainolas que opten a la ayuda CDTI, deberdn
presentar una solicitud de financiacion individualizada mediante Ila aplicacién
informatica disponible del CDTI adjuntando una breve memoria técnica describiendo,
en castellano, las actividades [+D y presupuesto relativos ala participacién de la
empresa en el proyecto. Si durante la preparacion de propuestas completas hubiera
cambios significativos respecto a la solicitud preliminar presentada en Ia
primera etapa, la empresa deberad remitir una actualizacion de la memoria técnica
justificando las modificaciones técnicas y presupuestarias.

e En una segunda etapa, una vez cerrada la fase internacional, si proyecto resulta
recomendado para su financiacion por el Comité de la Convocatoria Internacional, la
empresa solicitante debera presentar una solicitud de subvencién ("SERA"), conforme
al procedimiento y resoluciéon que a tales efectos sera publicado en BOE y en esta
misma pagina web.

En el caso de las ERANET COFUND, a pesar de que van dirigidas a empresas, el Ayuntamiento
podria ser participante de alguna de las propuestas que se presente por una comparfiia
espafiola, desde el punto de vista de concurrir como potencial beneficiario y /o usuario del
producto final.

[
O
pt
1]
]|
O

Movilidad& -81-
Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE
ZARAGOZA

Zaragoza
€ Zarag

AYUNTAMIENTO

3.2.5. Interreg Sudoe

terreg
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PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

El Programa Interreg Sudoe forma parte del objetivo europeo de cooperacion territorial
conocido como "Interreg", financiado a través de uno de los fondos de la politica regional
europea: el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). El periodo actual de programacion
abarca del 2014 al 2020, y sucede a dos generaciones anteriores: Sudoe 2000-2006 y Sudoe

2007-2013.

ARTICULACION DEL PROGRAMA DENTRO DE LA COOPERACION TERRITORIAL DE LA UE

UNION EUROPEA

Politica agricola
comun

Fondo
social europeo

Inversion en
areas prioritarias

Cooperacién
al desarrollo

Fondo
de cohesién

Inversién segln
el tipo de region

Interreg A: Interreg C:
Cooperacién Cooperacién
transfronteriza interregional
Espacio Programa
Atlantico MED

Fuente: Interreg Sudoe

etc.

etc.

etc.

etc.

El Programa Interreg Sudoe es uno de los 15 programas del periodo 2014-2020 de Interreg B,
dedicado a la cooperacion transnacional. Ademds, existen otros 60 programas financiados a
través de Interreg A, vinculado a cooperacion transfronteriza, y 4 programas financiados por

Interreg C, sobre cooperacion interregional.

El Programa Interreg Sudoe (abreviatura de Programa de Cooperacion Interreg V-B Europa
Suroccidental) fue aprobado por la Comisién Europea, el 18 de junio de 2015, con un

presupuesto de 141 millones de euros.
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Los proyectos aprobados son frutos de consorcios compuestos por socios publicos y/o
privados, procedentes de regiones de diferentes paises del sudoeste europeo. Las regiones
elegibles son todas las comunidades autéonomas espanolas (excepto Canarias), las regiones
del sudoeste de Francia (Auvergne, Occitanie y Nouvelle Aquitaine), las regiones
continentales de Portugal, Reino Unido (Gibraltar) y el Principado de Andorra.

REGIONES ELEGIBLES EN EL PROGRAMA INTERREG

POITOU-CHARENTES [N
R Liviousin E

Bl AQUITAINE

N Asturias B canTAsriA I I 0Py rences I
Sl m S PN | ANGUEDOC-ROUSSILLION
navarrA [

PRINCIPAT
D'ANDORRA
CATALUNA

RERE UNITED KINGDOM
GIBRALTAR

Fuente: Interreg Sudoe

Los proyectos aprobados por el Programa tratan sobre uno de los cinco ejes prioritarios
mencionados a continuacidn. Estos ultimos han sido seleccionados por ser aquellos en los que
la cooperacidn transnacional tiene un mayor impacto en el sudoeste de Europa:

Investigacian e innovacian

Competitividad de las pymes

Economia baja en carbono

Lucha cantra el cambio climatica

g Medio ambiente y eficiencia de recursos
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SOSTENIBLE

Investigacion e innovacion

Promover las capacidades de innovaciGn para un crecimiento inteligente y sostenible

01. Fartalecer el funcionamiento en red de la investigacian e innovacican en los sectares especificos del Sudoe, a partir de la
especializacian inteligente.

02. Desarrollar la difusian de la investigacién de Tecnologias Facilitadoras Esenciales (TFE).

Creacidn o desarrollo de plataformas de colaboracian.

Fomento de Asociaciones Europeas de Innovacidn y Plataformas Tecnoldgicas Europeas.
Coordinacian entre las estrategias regionales de especializacion inteligente.

Cesarrollo de modelos de transferencia de tecnaologia.

Caonsalidacian de cadenas de valor en el ambito de las TFE.

Desarrollo de acciones piloto y proyectos demostrativos multi-TFE.

Difusian de tecnologias TFE a nivel de empresas y otras infraestructuras de 140+,

Aplicacion de la innovacion para la mejora de la proteccidn del medio ambiente.

Universidades, centros de investigacian, centros tecnoldgicos, parques cientificos y tecnoldgicos, cldsteres y otras asociaciones
empresariales, pymes e instituciones gubernamentales y regionales relacionadas can [+D+i.

37 %

52,6 millones de euros

Competitividad de las pymes

Fomentar la competitividad y la internacionalizacion de las pymes del sudoeste europeo

Objetivos

01, Cesarrollo de las capacidades para la mejora del entorno de las empresas del espacio Sudoe.
02. Mejora y crecimiento de las posibilidades de internacionalizacién de las pymes.
Tipos de proyectos
Fortalecimiento de las instituciones de apoyo empresarial.
Desarrallo de nuevos servicios y servicios innovadares de apoyn al desarrollo empresarial.
Promocian del emprendimiento en sectares clave.
Apoya a actividades de informacian sobre financiacian.
Creacidn y consalidacidn de redes y servicios de internacionalizacisn.
Apaya al desarrollo e internacionalizacién de modelos de cooperacidn inter empresarial.

Beneficiarios

Primer objetiva: instituciones publicas y privadas de apoyo a la creacidn y expansicn de empresas, instituciones pablicas o
privadas con capacidad de financiacidn y estructuras de representacicn sectorial.

Segundo abjetivar instituciones de apoyo a la internacionalizacidn como cdmaras de comercio, centros internacionales de
negacios, asociaciones empresariales y comerciales, instituciones publicas, incubadoras de empresas exportadoras y cldsteres.

Porcentaje del presupuesto total
14 %

19,9 millones de euros
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Economia baja en carbono

Contribuir a una mayor eficiencia de las politicas en materia de eficacia energética

Objetivo

Wejarar las politicas de eficiencia energética en los edificios pablicos y viviendas a través de la puesta en marcha de redes y la
experimentacian conjunta.

Tipos de proyectos

Estimulo de la transferencia de innovacidn, valorizacian y aplicacian.

Impulsa de la modificacidn de compartamientos de los responsables de la toma de decisiones, los agentes econdmicos y el
gran publico.

Creacian de herramientas de observacidn y analisis.
Apayo a las proyectos de ahorro energético en edificaciones pablicas y viviendas.

Wejara del uso de fuentes de energia renovables en edificios y viviendas.
Beneficiarios

Organismaos publicos, operadores econdmicos y empresas y clisteres y polos de competitividad especializados en los sectores de
la energia y las TIC aplicados a la edificacidn, la eco-construccidn o la ingenieria ecaldgica.

Porcentaje del presupuesto total
11 %

15,6 millones de euros

Lucha contra el cambio climatico

Prevenir y gestionar los riesgos de manera mas eficaz

Objetivo

Wejora de la coordinacian y eficacia de las instrumentos de prevencian, de gestidn de catastrafes y de rehabilitacidn de zonas
siniestradas.

Tipos de proyectos

Elaboracién de planes de emergencia conjuntos.
Creacidn de sistemas de alerta temprana.
Desarrolla de herramientas transnacionales de gestidn del riesgo.

Preparacidn de herramientas y metodologias de regeneracidn de suelos dafiados por desastres naturales
Beneficiarios

Entidades publicas, institutos de investigacidn y asaciaciones empresariales o empresas especializadas en los sectares mas
afectados por los principales riesgos naturales o tecnaoldgicos.

Porcentaje del presupuesto total
12 %

17,08 millones de euros
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% Medio ambiente y eficiencia de recursos
P Proteger el medio ambiente y promover la eficacia de los recursos

Objetivos

01. Mejorar los métodos de gestidn del patrimonio natural y cultural comin mediante redes y experimentacian conjunta.

02. Refarzar la cooperacidn de los gestares de espacios naturales del Sudoe a través de métodos compartidos.

Tipo de proyectos

Estrategias de desarrollo sostenible y de atenuacidn del inmpacto medioambiental en espacios turisticos y de explatacidn
econdmica.

Mejora del conacimienta del patrimonio cultural y natural coman y del patencial econdmica de las zonas naturales.
Promocidn del patrimonio natural y cultural reconacido a nivel internacional.

Valorizacidn econdmica de productos resultantes de la explotacian forestal y de recursos naturales.

Estrategias conjuntas de proteccidn y restauracian de los ecosistemas y gestidn integrada de los recursos y zonas naturales.
Mejora de conocimientas.

Creacién de herramientas de trabajo conjuntas/compartidas.

Proyectos de acondicionamiento o trabajos de ingenieria ecoldgica para establecer una red de continuidad ecalagica,
incluyendo la zona urbana y periurbana.

Beneficiarios

Organismos publicos y actores econdmicos y asociaciones especialistas en el sector turistico, medioambiental de mejora de
desarrollo local y territorial, asociaciones sindicales agricolas v ganaderas, asi como las camaras de comercio, industria y
navegacian.

Porcentaje del presupuesto total
20 %

284 millones de euros

TERCERA CONVOCATORIA

EJE 2 - Competitividad de las PYMES
Famentar la competitividad y la internacionalizacian de las pymes del Sudoeste Europeo
8.400.000 €

EJE 2 - Economia baja en carbona
Cantribuir a una mayar eficiencia de las politicas en materia de eficacia energética
7.300.000€

EJE 4 Lucha contra el cambio climatico
Prevenir y gestianar los riesgos de manera mas eficaz
7.200.000 €

La tercera convocatoria sumando los tres ejes es de 22,9 M de euros y su plazo termina el 21
de septiembre 2018. La convocatoria se publicé en 5 de junio de 2018
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PROXIMAS CONVOCATORIAS
Cuarta convocatoria

Prevista para finales del 2018.

Prioridades 1 y 5.

Investigacign Medio ambiente
e innavacian y eficiencia de
recursos

Quinta convocatoria

Prevista para principios del 2020.

Pricridades 1y 5.

Investigacion Medio ambiente
e innovaciGn y eficiencia de
recursos

Entidades Beneficiarias (22 Convocatoria)
Los beneficiarios de esta convocatoria de proyectos pueden ser:

I. Organismos publicos

Il. Organismos de derecho publico

IIl. Entidades privadas sin animo de lucro

IV. Entidades privadas con dnimo de lucro y/o empresas

Subvencion - Financiacion

No hay establecido un importe minimo o maximo del coste total subvencionable del proyecto.

Corresponde al partenariado presentar un presupuesto equilibrado y realista que sea
coherente con las actividades y realizaciones previstas.

Tras la segunda fase, en el caso de que un proyecto haya obtenido la puntuacidon necesaria
para ser aprobado por el comité de programacidn, éste podrd ajustar a la baja su Plan
Financiero.

El montante minimo a respetar por los beneficiarios es de 100.000 euros de gasto total
subvencionable para todas las entidades, salvo las empresas (categoria de beneficiario IV) para
las que el importe minimo a respetar es de 5.000 euros

El plan financiero del proyecto debera igualmente respetar una serie de limites maximos
especificados en la Guia Sudoe y resumidos a continuacion:
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LIMITES DE FINANCIACION POR FASE

Limites del plan financiero Limite Limites obligatorios Fases

Plan financiers por beneficiario Minime 100.000 € 12y 22 fase

Plan financiero delas empresas

- I
(categoria V) Minimeo .O00€E 13y 22 fase

50% del plan financierc del

Gastos de personal Maximo L 2" fase
beneficiario

Importe gastos en grupos de MAximo 25% del plan financiero del > fase

tareas transversales proyecto

Importe gastos en grupo de Maximo 25.000€ por proyecto 2% fase

fareas preparacion

El presupuesto restante para la Cuarta y Quinta convocatoria es de:
e Prioridad 1: 20,8 M€
e Prioridad 5: 10,8 M€

Esta iniciativa podria ser del interés del Ayuntamiento de Zaragoza, tanto por estar abierta a
entidades y organismos publicos como por sus dreas temdticas que se encuentran alineadas
con las posibles actuaciones del PMUS, ademds estd en marcha la tercer convocatoria y
quedarian fundos para la 49 y la 59 a desarrollar en los proximos dos afios.

3.2.6. Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible Integrado (EDUSI)

o Urba "o'

, 'ostemble Integrado

El desarrollo urbano sostenible hace referencia a la mejora duradera y a largo plazo de las
condiciones sociales, econdmicas y ambientales de un area urbana. Europa es uno de los
continentes mas urbanizados del mundo: mas de 2/3 de la poblacién vive en ciudades.

Las ciudades desempefian un papel fundamental como motores de la economia, como lugares
de conectividad, creatividad e innovacion y como centros de servicios para sus alrededores. Sin
embargo, también son lugares donde se concentran problemas como el desempleo, la
segregacion y la pobreza.

Cada vez es mas evidente que los distintos retos, econdmicos, medioambientales, climaticos,
demograficos, sociales a los que se enfrentan las zonas urbanas estan interrelacionados y el
éxito del desarrollo urbano solo puede lograrse a través de un enfoque integrado.

Con el fin de contribuir a la consecucién de los objetivos de la Estrategia Europa 2020 los
Fondos Estructurales y de Inversién Europeos han previsto apoyar el Desarrollo Urbano
Sostenible e Integrado. Para ello es necesario disponer de una Estrategia coherente,
equilibrada y con una vision de largo plazo.
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En el caso de Espafia se han destinado mds de 1.000 millones de euros para el desarrollo de
estas Estrategias.

Las Estrategias DUSI deberan desarrollarse en las ciudades o areas funcionales urbanas de mas
de 20.000 habitantes.

La primera convocatoria por un valor de aproximadamente 731 millones de euros, ya
finalizada, distribuyd el 70% de los fondos. La segunda convocatoria por un importe de cerca
de 282 millones de euros distribuyd el 30% restante y ante el éxito de estos procesos
selectivos, el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica aprobd y resolucién una tercera
convocatoria con aportacién de fondos adicionales por un importe que supera los 353
millones. De esta Ultima, restan 509.526 euros pendiente de asignacién.

La asignacién maxima sera de 15 M€ para areas funcionales mayores de 100.000 habitantes,
de 10 M€ para areas funcionales mayores de 50.000 y menores de 100.000 habitantes, y de 5
M€ para dareas funcionales de entre 20.000 y 50.000 habitantes, conforme a las tasas de
cofinanciacién de los Fondos Europeos.

Las ESTRATEGIAS INTEGRADAS DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE (EDUSI) son estrategias
definidas por los Ayuntamientos.

Una de las principales novedades para el desarrollo de Actuaciones de Desarrollo Urbano
Sostenible e Integrado durante el periodo de programacidon 2014-2020 ha sido que a las
Entidades Locales que quieran financiar este tipo de actuaciones con fondos FEDER, “se les
requerira la existencia de una estrategia integrada o plan estratégico de caracter general que
sirva de marco de referencia territorial y sectorial para la propia definicion, desarrollo y
evaluacion de tales actuaciones”.

La elaboracion y desarrollo de la estrategia ha debido adaptarse a la realidad territorial y a la
estructura institucional y de gobernanza, si bien se pueden sefialar determinados elementos
basicos de aplicacion general: identificacion inicial de problemas, analisis integrado,
diagnéstico y definicion de prioridades y objetivos, delimitacion del dmbito de actuacion,
programacion de actuaciones y definicion de indicadores de seguimiento y evaluacién, etc.,
contando a lo largo de todo el proceso con la participacién publica y buscando la maxima
implicacion de los agentes locales.

Las estrategias de desarrollo urbano sostenible e integrado no deben ser tematicamente
exhaustivas, abordando todos los temas y ambitos posibles, sino que deben definir
prioridades, y ello supone una eleccién y una jerarquizacidon de los retos a abordar y los
objetivos a conseguir.

No obstante, aunque la estrategia esté enfocada hacia determinados dmbitos o problemas
urbanos, debe servir para establecer todas las interrelaciones relevantes existentes en el
contexto del area urbana y la problemadtica identificada entre los retos econdmicos,
ambientales, climaticos, demograficos y sociales que le afectan.

Los principios que deberian guiar la elaboracidn de las estrategias de desarrollo urbano
sostenible e integrado son:

| ey
COCLE?

Movilidad& -89-
Transporte
ASESORES



<

REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD

Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT) 013 CIOVILIDAD UREAN

AYUNTAMIENTO

1.

ZARAGOZA

El FEDER apoya estrategias de desarrollo urbano sostenible e integrado, y no
actuaciones u operaciones especificas no integradas en un contexto mds amplio.
Por ello, se debe elaborar una estrategia pormenorizada y rigurosa, debiéndose
justificar y demostrar la capacidad de dicha estrategia para asegurar un desarrollo
durable e integrado del area urbana. En esta linea, seran los Estados Miembros los
qgue seleccionen, en el marco de una o varias convocatorias publicas, “las areas
urbanas con las mejores estrategias”.

Serd necesario disponer de una estrategia coherente, equilibrada y con una visién
de largo plazo, y no uUnicamente de proyectos para abordar problematicas
especificas.

Es preciso avanzar hacia un concepto mas flexible e integrador de “area urbana”.
Las areas urbanas pueden desbordar las demarcaciones administrativas; son las
autoridades las que deben definir la escala territorial apropiada. En el documento
“Areas urbanas” puede consultar la definicién que se hace de dichas areas en el
Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.

La autoridad que elabore la estrategia y los correspondientes proyectos debera
tener una adecuada capacidad de gestién de los fondos comunitarios y de
implementacién de la estrategia.

Una vez definida y validada la estrategia y en el marco de ésta, deberan definirse
los proyectos o actuaciones que, interrelacionados entre si —acciones integradas—
sean capaces de contribuir a los fines de la estrategia.

El programa de actuaciones incluido en la estrategia deberd contar con un
conjunto de indicadores de evaluacién y seguimiento que serviradn para valorar el
grado de consecucion de los objetivos de la estrategia.

Una Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI) es, por tanto:

Un documento, concreto y sistematico, que se elabora anticipadamente para
planificar y dirigir las actuaciones previstas.

Tiene un caracter estratégico, lo que implica una reflexién a largo plazo.

Define prioridades, lo que supone una eleccién y una jerarquizacion de retos a abordar
y de objetivos a alcanzar.

Asi mismo tiene un componente territorial, es decir, se desarrolla sobre un territorio
con actuaciones concretas.

Y debe integrar las diferentes visiones sectoriales: fisicas, ambientales, urbanisticas,
econdmicas, sociales, etc.

Con objeto de poder acceder a las convocatorias de financiacion a través de Fondos Europeos,
el disefo de una Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado deberd responder a

los Objetivos Tematicos (OT) seleccionados del FEDER:

e OT2: Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las tecnologias de la informacién y la

comunicacion.

e OT4: Favorecer el paso a una economia de bajo nivel de emisién de carbono en todos

los sectores.

e OT6: Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los

recursos.
e OT9: Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza.

COCL=

Movilidad&
Transporte
ASESORES

-90-



REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD

g Zaragoza  URBANA SOSTENIBLE DELMUNICIPIO DE  [RSURTRCUERCRLEEIE
AVUNTAMIENTO ZARAGOZA

Una Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado comprenderd los siguientes
contenidos:

1. Identificacidn inicial de problemas y retos urbanos

2. Analisis integrado: que abarque la dimensiodn fisica y medioambiental, climatica,

demografica, social y econdmica.

Diagnéstico y definicidon de resultados esperados

Delimitacion del ambito de actuacion

5. Plan de Implementacion: que comprendera lineas de actuacién, cronograma,
presupuesto e indicadores de productividad

6. Participacion ciudadanay de los Agentes sociales: tanto en la fase de disefio como en
la de implantacion

7. Capacidad Administrativa

8. Principios horizontales y objetivos transversales FEDER: igualdad entre hombres y
mujeres y no discriminacion, desarrollo sostenible, accesibilidad, atencion a cambio
demogriéfico, mitigacidn y adaptacién al cambio climatico.

Pw

ETAPAS DE UNA EDUSI

IMPLICACION
PART’ICIPACION AGENTES
PUBLICA LOCALES
DIAGNOSTICO e
R, identificacion de et ) PROGRAMA DE
ertea: S ANALISIS PRIORIDADES y Delimitacion del ", 7\, ciones ﬁ%ﬁfﬁ@"ﬁ?
inicial de B> | \reerano P omemvos . P> AmBIToDE B> =
= PLAN DE EVALUACION
FHCLEMAG RESULTADOS ACTUACION |\ pieMENTACION  INDICADORES
ESPERADOS DE LA ESTRATEGIA PROGRAMA
A OPERATIVO DE
£ CRECIMIENTO
2014.2020 FEDER SOSTENIBLE
AR o (POCS)
Objetivos Tematicos (OT) FSE

Prioridades de Inversion (PI)

Para acceder a esta linea de financiacidn, la Entidad Local ha debido presentar una Estrategia
Integrada, ya que en el periodo de programacién 2014-2020, se han valorado estas
estrategias, no proyectos aislados. Ha sido la Entidad Local la que propone qué actuaciones
incluidas en dicha estrategia cofinanciara con los fondos FEDER, siempre con la validacién de
la correspondiente autoridad de gestiéon (en este caso, el Ministerio de Hacienda vy
Administraciones Publicas).

A pesar de que el Ayuntamiento de Zaragoza presentd su EDUSI y no fue seleccionada, se
considera que dadas las ventajas que conlleva, en el caso de que exista una proxima
convocatoria, se haga especial hincapié en la mejora o redefinicion de su estrategia con el fin
de conseguir esta ayuda europea dado el importante volumen de fondos, que podria alcanzar
los 15 M de € en el caso de Zaragoza y por su clara orientacion hacia lineas y drea prioritarias
de PMUS.
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3.2.7. Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT)

ert | European Institute of
Innovation & Technology

El Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT) es un organismo independiente de la UE,
con sede en Budapest, que fortalece la capacidad de innovacidn de la Union. Desempefa una
funciéon esencial en el apoyo a los objetivos de la UE relativos a la sostenibilidad del
crecimiento econdmico y el empleo, ya que permite que los emprendedores y los innovadores
conviertan sus mejores ideas en productos y servicios para Europa.

El EIT fomenta el talento empresarial y presta apoyo a las ideas nuevas, poniendo en contacto
a las partes del «tridngulo de conocimientos» formado por empresas, universidades y centros
de investigacién de primer orden para que formen asociaciones transfronterizas dindamicas
denominadas Comunidades de Conocimiento e Innovacion (CCl) (en inglés, Knowledge and
Innovation Communities — KIC).

Clean Coal and Gas Technologies Renewable Energies

empresas

Smart and Efficient Buildings and
Energy Storage .
Cities

) 65 &

Energy Efficiency Smart Electric Grid

Nuclear instrumentation O Energy from Chemical Fuels

Lineas generales de las actividades que desarrollan son las siguientes:

Ve
A

centros de

investigacion

OO D

e Transferenciay aplicacion de las actividades de ensefianza superior, investigacion e
innovacion en favor de la creacién de nuevas empresas

e Investigacidon puntera e impulsada por la innovacidn en dmbitos de interés econédmico
y social clave

e Generacién de personas con talento, cualificadas y con espiritu empresarial gracias a la
educacion y la formacién

e Difusidn de las mejores practicas y comparticidn sistematica del conocimiento

e Dimensién internacional

e Potenciacion del impacto en toda Europa mediante un modelo de financiacién
innovador

e Vinculacién del desarrollo regional a las oportunidades europeas
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El presupuesto inicial indicativo (fecha febrero 2013) del EIT seria de 1.360 M de €, pero podria
recibir 1.440 M de € adicionales provenientes de la revisién de la prioridad de liderazgo en
tecnologias industriales y de capacitacidon (436 M de €) y de la prioridad de retos sociales
(1.004 M de €).

Las Comunidades de Conocimiento e Innovacidn (KICs)

Las Comunidades de Conocimiento e Innovacidn, CCl (KIC, segun sus siglas en inglés) son parte
integral del concepto del EIT y son la herramienta para conseguir sus objetivos. Se definen
como asociaciones creativas y altamente integradas que abarcan la educacién, tecnologia,
investigacion, negocios y la iniciativa empresarial; estdn disefiadas para introducir
innovaciones y modelos de innovacién, asi como para inspirar a otros a emularlas.

Las Comunidades de Innovacidn del EIT crean y encuentran soluciones innovadoras a retos
importantes, como el de la energia, el clima, la salud, las materias primas, la digitalizacién o la
comida. Ofrecen acceso al talento, el conocimiento, la financiacién y los sectores
empresariales nuevos para:

e Desarrollar productos y servicios innovadores: haga que su idea llegue mas lejos
poniéndola en el mercado con nosotros;

e Poner en marcha nuevas empresas: cree o acelere su iniciativa empresarial con
nosotros;

e Facilitar formacién a una nueva generacion de emprendedores: desarrolle sus
capacidades empresariales con EIT.

Las KIC deben involucrar, como minimo, a tres organizaciones independientes de al menos tres
Estados Miembros diferentes de la UE y una de las instituciones debe ser de ensefianza
superior y otra, ha de ser una empresa privada. Las KIC son auténomas para decidir su
estructura legal y gobernanza, siempre de acuerdo a los objetivos de las mismas y a las
necesidades de los socios.

Hasta el momento se han establecido las siguientes KIC:

e EIT Climate-KIC: aborda la adaptacion y la reduccién de los problemas relativos al
cambio climatico;

e EIT Digital: impulsa la transformacion digital de Europa;

e EIT InnoEnergy: se ocupa de la energia sostenible;

e EIT Health: mejora de la calidad de vida de los ciudadanos europeos y la sostenibilidad
de los sistemas de atencidn sanitaria y asistencia social;

e EIT Raw Materials: su objetivo es garantizar la accesibilidad, la disponibilidad y el uso
sostenible de las materias primas para la economia y los ciudadanos.

e EIT Food: su objetivo es colocar a Europa en el centro de la revolucién mundial en el
ambito de la innovacion y la produccién alimentaria.

Cada una de las comunidades opera en centros de innovacion, repartidos por toda la UE para
aumentar los efectos de las actividades del EIT.
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o L
® ® Sus principales resultados alcanzados son:
o . .
e 2242 ideas empresariales
’ ® e 430 productos y servicios nuevos
® e 305 empresas de nueva creacidn
innovadoras
> o e o
X ‘. e 1 224 graduados que finalizan los
. ) programas de grado del EIT
- e 1 232 transferencias y adopciones de
4 conocimiento

El Sistema de Innovacidn Regional del EIT (EIT SIR) es un programa estructurado de proyeccion
exterior cuyo fin es ayudar a aumentar el nimero de organizaciones de toda Europa que
puedan beneficiarse de la labor de la Comunidad del Instituto y participar en sus actividades. El
propdsito del EIT SIR es incrementar la capacidad de innovacion en zonas y regiones de Europa
qgue aun no trabajan con el EIT y sus CCl. Este sistema atrae a la comunidad de la innovacion a
empresas, universidades, laboratorios de investigacidon y organizaciones de interesados de
Europa.

En noviembre de 2016 la comunidad del EIT estuvo integrada por casi 900 socios, entre otros:

503 empresas, incluidas pymes
171 centros de educacion superior
146 centros de investigacién

74 ciudades, regiones y ONG

Las ultimas Comunidades que se han creado este afio 2018 son:

e EIT Manufacturing: se ocupara de reforzar y aumentar la competitividad del sector
manufacturero europeo;
e EIT Urban Mobility: facilitara soluciones sostenibles para la movilidad urbana.

Seria interesante formar parte del EIT, especialmente dentro de la comunidad EIT Urban
Mobility puesto que puede ser una buena oportunidad para aplicar las propuestas del PMUS y
aprender de otros paises y ciudades gracias a la transferencia del conocimiento. Dado que la
convocatoria o “Call” publicada para este afio 2018 finaliza el dia 12-07-2018, no habria
tiempo suficiente para ésta pero si para las siguientes.
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3.2.8. Fondo Europeo de Eficiencia Energética (EEEF)

eeef

EUROPEAN ENERGY
EFFICIENCY FUND

El Fondo Europeo de Eficiencia Energética es una colaboracién innovadora publico-privada,
dedicada a mitigar el cambio climatico a través de medidas de eficiencia energética y el uso de
las energias renovables en los Estados miembros de la UE.

Este Fondo se concentra en la financiacion de proyectos de eficiencia energética,
proyectos de energias renovables de pequefia escala y proyectos de transporte urbano
sostenible, siempre a precios de mercado, dirigido a entidades publicas de dmbito regional,
local y municipal,y a entidades privadas que actuen en beneficio de dichas autoridades.

El FEEE se estructura como una sociedad de inversion de capital (European Energy Efficiency
Fund (eeef) S.A., SICAV-SIF) creada por la Comisién Europea en cooperacién con el Banco
Europeo de Inversiones. Este instrumento provee de deuda senior, deuda subordinada y
garantias para conceder a los desarrolladores de proyectos (p.ej. las ESEs) en inversiones en
proyectos de eficiencia energética y energias renovables de entre 5 y 25 millones de euros.

Esto supone que hasta 265 millones de euros se destinardn a proyectos de eficiencia
energética y energias renovables en los distintos paises de la UE. Asi, el Fondo Europeo de
Eficiencia Energética ya ha financiado mediante forfaiting 2,5 millones a la Universidad
Politécnica de Madrid, via ENERTIKA, para este afio.

Por otro lado, la demanda de energia de sectores como los hogares, el transporte y los
servicios privados son una fuerza motriz de las emisiones de CO2 en las economias de la Unidn
Europea. Los estados miembros de la Unidn Europea se han comprometido con los objetivos
20/20/20, para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 20%, aumentando
el uso de energias renovables en un 20%, y reduciendo el consumo de energia a través de la
mejora de la eficiencia energética en un 20%.

El Fondo Europeo de Eficiencia Energética (FEEE), tiene como misién apoyar los objetivos de la
Unidn Europea en promover un mercado sostenible de energia y de proteccidn del clima. Para
ello el fondo dispone de tres categorias de proyectos para la inversién que son:

e Ahorro de Energia e inversiones en eficiencia energética:
Los edificios publicos y privados que incorporen soluciones de energia y / o eficiencia

energética y/o energias renovables, incluyendo los basados en el uso de las Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TIC),

(|
(]
T
il
Ui
O

Movilidad& -95-
Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
g Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT) 013 CIOVILIDAD UREAN
AYUNTAMIENTO ZARAG OZA

Las inversiones en alta energia combinada de calor eficiente y energia (CHP), incluyendo micro-
cogeneracion y redes de calefaccién urbana / refrigeracion, en particular, a partir de fuentes
de energia renovables,

Infraestructura local, incluyendo la iluminacidn eficiente de la infraestructura publica al aire
libre, tales como las calles y la iluminacién del trafico, las soluciones de almacenamiento de
electricidad, contadores inteligentes y redes inteligentes, que aprovechen plenamente las TIC.

La eficiencia energética y las energias renovables juntos con las tecnologias y la innovacion
para el potencial econdmico utilizando los mejores procedimientos disponibles.

e Lasinversiones en fuentes de energia renovables:

La generacidn distribuida de fuentes locales de energia renovable, a las redes de distribucion
de media y baja tension (110 kV y menores),

Smart-rejillas que permiten la captacidon de mayores fuentes de energia renovables.

El almacenamiento de energia producida a partir de fuentes energias renovables intermitentes
durante las horas de bajo consumo y la alimentacion de esta energia en momentos de pico de
demanda.

Fuentes de energia descentralizados también pueden ser la inyeccién de biogds producido
localmente en la red de gas natural. Micro-generacién a partir de energias renovables que
significa la energia distribuida a partir de energia renovable, que proporciona tipicamente por
debajo de la salida de 50 kW que se ocupa de calor y / o la tecnologia de produccion de
energia dirigido a los hogares domésticos individuales, casas de ocupacién multiple, viviendas
y sectores comerciales ligeros. Las tecnologias incluyen pero no se limitan a la fotovoltaica, la
energia de micro-edlica, micro-hidro poder, subterraneas, el agua y las bombas de calor de
fuente de aire, calefaccion solar, sélida calefaccion de biomasa / biogas y micro cogeneracion
que utilicen fuentes de energia renovables.

e Inversiones en Transporte Urbano Limpio:

Inversion en el transporte urbano para apoyar una mayor eficiencia energética y la integracion
de las energias renovables, con énfasis en el transporte publico, los vehiculos eléctricos y de
hidrégeno y las emisiones de gases de efecto invernadero.

Los proyectos apoyaran una progresiva sustitucién del petrdleo por combustibles alternativos
y el desarrollo de vehiculos que consuman menos energia y generan menos emisiones
contaminantes.

El Fondo Europeo de Eficiencia Energética (FEEE) tiene como principal objetivo a cumplir el
proporcionar financiacidén para proyectos publicos, ya sean regionales o locales, que sean
viables y estén dedicados a la eficiencia energética, las energias renovables o a proyectos
sostenibles de transporte urbano, en alguno de los 27 paises miembros de la UE.
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Se trata de una via de financiacién que quizas las entidades locales o regionales no han
barajado hasta el momento y que puede permitir la inversién en eficiencia energética que,
como se ha demostrado, resulta rentable para las arcas publicas.

El fondo pretende contribuir a mejorar la eficiencia energética y fomentar las energias
renovables a través de acuerdos publicos-privados (PPP), y contribuir asi a los objetivos
20/20/20 de la Unién Europea que tiene como fin reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en un 20%, aumentar el uso de energias renovables en un 20% y reducir el
consumo de energia a través de medidas de eficiencia energética en un 20% hasta 2020.

Es por ello que los proyectos de inversidn que se presenten deben alcanzar al menos el 20% de
ahorro de energia primaria, excepto por el sector de la construccion, donde se requiere un
porcentaje mayor.

Los beneficiarios del Fondo pueden ser tanto las autoridades municipales, locales o
regionales, asi como las entidades publicas y privadas que actien en nombre de esas
autoridades, tales como los servicios publicos municipales de energia (agencias de la energia),
empresas de servicios energéticos (ESE), asociaciones de vivienda social o empresas publicas
de transporte. Por tanto, se puede lograr mediante la participacion directa de un municipio o
bien mediante un acuerdo a largo plazo entre el municipio y un tercero.

Dichos fondos tienen una Sociedad Gestora de Inversiones ejercida por la entidad financiera
Deutsche Bank, que es responsable de la contratacién y evaluacién de las inversiones, con la
debida diligencia.

Segun se indica, no existe una fecha limite para presentar solicitudes al Fondo, y el tiempo
estimado desde la presentacion de la propuesta hasta la resolucidon y concesion de la
financiacion es inferior a seis meses.

Las propuestas que pueden presentarse al fondo suponen un importe minimo de 5 millones
de euros, por lo que es posible combinar varios proyectos mds pequefios para poder
presentarse, especialmente cuando se habla de pequeiias entidades locales.

Las bases del fondo excluyen proyectos de 1+D, dado que el proyecto que se presente tiene
que basarse en tecnologias probadas. El fondo no constituye una subvencidn, sino que ofrece
financiacion con un tipo de interés basado en el mercado que, en la mayoria de los casos, es el
tipo de interés basico, el EURIBOR.

Estos fondos ofrecen financiacion a un tipo de interés de mercado (generalmente el EURIBOR)
para proyectos relacionados con las dreas y actuaciones del PMUS y su rango va 5 a 25 M de €,
por lo que puede servir de ayuda para el desarrollo de determinados proyectos del Plan.
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3.2.9. Banco Europeo de Inversiones

Banco
Europeo de
Inversiones

El Banco Europeo de Inversiones (BEI) es de titularidad conjunta de los paises de la UE,
concede financiaciéon para proyectos que contribuyan a lograr los objetivos de la UE, tanto
dentro como fuera de ella y sus objetivos son:

e Impulsar el potencial de crecimiento y empleo de Europa
e Apoyar las medidas para mitigar el cambio climatico

e Fomentar las politicas de la UE en otros paises.

El banco de la UE se financia en los mercados de capital y concede préstamos en condiciones
favorables para proyectos que contribuyan a los objetivos de la UE. Cerca del 90% de los
créditos se conceden en la UE. Ni un euro procede del presupuesto de la UE.

El BEI ofrece tres principales tipos de productos y servicios:

e Préstamos: cerca del 90% de su compromiso financiero total. El Banco ofrece créditos a
clientes de todo tipo para apoyar el crecimiento y el empleo, y este apoyo suele
contribuir a atraer otros inversores.

e Financiacién combinada: permite a los clientes combinar la financiacion del BEI con otras
inversiones.

e Asesoramiento y asistencia técnica: lograr la maxima rentabilidad.

El BEI ofrece créditos por encima de 25 millones de euros directamente. Para préstamos de
menor cuantia, abre lineas de crédito a las instituciones financieras que, a su vez, prestan el
dinero a los acreedores. Toma decisiones de préstamo basandose en las caracteristicas de
cada proyecto y las oportunidades ofrecidas por los mercados financieros. Dentro de la UE
tiene prioridades especificas de crédito, apoya las politicas de desarrollo y cooperacién de la
UE en todo el mundo. Como érgano independiente, el Banco toma sus propias decisiones de
préstamo y empréstito. Coopera con las demas instituciones de la UE, en especial con la
Comisidn Europea, el Parlamento Europeo y el Consejo de la UE.

En 2017, el Grupo BEI firmd 83 operaciones en Espafia por un volumen de financiacién total de
10.811 millones de euros, cerca de un 1% del PIB, lo que convierte al pais en el segundo mayor
beneficiario de los préstamos del BEI del afio pasado.
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Grupo Banco Europeo de Inversiones
Importe total de los préstamos
en Espafia en 2017 (en millones de EUR)

10 811 millones de EUR

Pequeiias y medianas empresas _ 6200
Infraestructuras - 2295

Innovacién y competencias - 1446
Medio ambiente . 870

Fuente: BEI

Por sectores, el apoyo a las pymes volvio a ser la gran prioridad del Grupo BEI en Espafia: 6.200
millones de euros de financiacion, el pais de la Unién que mas apoyo recibid para financiar a
las pequenas empresas. Espafia también liderd la financiacion del Grupo BEI destinada a las
grandes infraestructuras, con una cuantia total de 2.295 millones de euros.

En el siguiente grafico se muestran los principales sectores en los que opera el BEI entre los
cuales se encuentran dreas de especial interés para el Ayuntamiento de Zaragoza con relacion
al Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS), tales como el transporte, la energia y la
eficiencia medioambiental, la [+D+i, TIC e infraestructura social que aglutinan 68% del
presupuesto de inversion del banco.

EL BANCO EUROPEO DE INVERSIONES EN CIFRAS

EIB Group figures

dged As of 15/11/2016

Total investment related to EFSt
approrals EIB + EIF £UR 37 56n

EUR ZZSbn EUR 1 54bn

BB approved ELUR 198 bn
EFapproved: EUR 77 bn

= L)
EFSI investment by sector T ! P X 385 approved
Ervironment and Soclal Infrastructure transactions in 27

resource efficiency of 28 EU countries

1
Transport
7%

Smaller companies
Digital o
%

K
m
)

Fuente: BEI 2016
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Tipologia de Proyectos y Cuantia

El Banco Europeo de Inversiones (BEI) a través de distintos instrumentos financia tres
tipologias de proyectos por volumen de inversidn:

e Proyectos de menos de 25 M€ - Son canalizados a través de entidades financieras
intermediarias en Espafia

e Proyectos entre 25 y 50 M€ - Son canalizados a través de entidades financieras
intermediarias en Espafa, aunque en algunos el proyecto puede ser gestionado
directamente por el BEI

e Proyectos de mas de 50 M€ - Son proyectos gestionados directamente por el BEI.

Condiciones de los Préstamos que ofrecen dependen del tipo de proyecto e instrumentos.

Instrumentos financieros

Aunque el BElI emplea un amplio abanico de diferentes instrumentos, se trata principalmente
de préstamos y garantias. Sin embargo, dispone asimismo de una serie de instrumentos mas
innovadores con un perfil de riesgo mayor. En el futuro se concebirdn mads instrumentos,
también en colaboracidn con otras instituciones de la Unidn. La financiacidon concedida por el
BEIl también puede acompanarse de financiacion procedente de otras fuentes de la Unidn
(entre otras, del presupuesto de esta) en un proceso denominado «combinacién». Ademas de
la financiacion de proyectos, el BEl también presta asesoramiento.

Los créditos se conceden principalmente en forma de préstamos directos o intermedios. Los
préstamos directos para proyectos estan sujetos a determinadas condiciones: por ejemplo, los
costes totales de inversidn deben superar los 25 millones de euros y el préstamo solo puede
cubrir como mdaximo el 50% de los costes del proyecto. Los préstamos intermedios consisten
en prestar a bancos locales u otros intermediarios que, a su vez, apoyan al receptor final. La
mayoria de los préstamos se llevan a cabo en la Unidn.

Ademas de ofrecer financiacién a largo plazo, el BElI también presta asesoramiento para la
realizacion de proyectos de infraestructura. Por ejemplo, a través de su instrumento Jaspers
(Asistencia conjunta a los proyectos en las regiones europeas) para nuevos y futuros Estados
miembros, presta asesoramiento técnico, econémico y financiero para la totalidad del ciclo del
proyecto, a fin de optimizar el empleo de los recursos de los fondos de la Unién (Fondo
Europeo de Desarrollo Regional, Fondo de Cohesién, Mecanismo «Conectar Europa» e
Instrumento de Ayuda de Preadhesidn).

El programa JESSICA (son las siglas del programa Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas) consiste en conceder una ayuda europea conjunta en apoyo de
inversiones sostenibles en zonas urbanas. Es una iniciativa de la Comision Europea
desarrollada en colaboracién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Banco de
Desarrollo del Consejo de Europa (BDCE). Su objetivo es fomentar la regeneracion y el
desarrollo urbano sostenible por medio de mecanismos de ingenieria financiera.

Los paises de la UE pueden optar por invertir parte de sus asignaciones de Fondos
Estructurales de la UE en fondos reembolsables, para ayudar a reutilizar los recursos
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SOSTENIBLE

financieros y acelerar, asi, las inversiones en las zonas urbanas de Europa. JESSICA fomenta el
desarrollo urbano sostenible apoyando proyectos en los siguientes dmbitos:

o infraestructuras urbanas, incluido transporte, agua/residuos, energia, etc.;

e patrimonio histérico o cultural, para fines turisticos u otros usos sostenibles;

e reconversion de terrenos industriales abandonados, incluida su limpieza vy
descontaminacion;

e creacion de nuevos espacios dedicados a actividades comerciales para las PYME vy los
sectores de las Tly la I+D;

o edificios universitarios, como instalaciones especializadas en medicina, biotecnologia
y otros dmbitos;

e mejora de la eficiencia energética.

Las ayudas del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) se transfieren a los Fondos de
Desarrollo Urbano (FDU), que a su vez las invierte en asociaciones publico-privadas u otros
proyectos incluidos en un plan integrado para el desarrollo urbano sostenible. Estas
inversiones pueden adoptar la forma de acciones, préstamos y/o garantias, y deben destinarse
a los proyectos mediante fondos de desarrollo urbano. La participacién de JESSICA en dichos
fondos puede canalizarse a través de fondos holding.

Por otro lado, las autoridades de gestidon pueden optar por destinar fondos al FDU a través de
fondos de cartera, creados para invertir en varios FDU.

Esta opcidn no es obligatoria, pero ofrece la ventaja de que las autoridades de gestién pueden
delegar en expertos profesionales algunas de las tareas necesarias para la aplicacién de
JESSICA.

Debido a la naturaleza rotatoria de los instrumentos, los rendimientos de las inversiones se
reinvierten en nuevos proyectos de desarrollo urbano, contribuyendo asi a reciclar los fondos
publicos y fomentar la sostenibilidad y el impacto del gasto publico nacional y comunitario.

El siguiente esquema resume lo anteriormente descrito:

E
level

European Commission ERDF - DG Regio

Programming Authority

Managing Authority

National / regional
Level

Urban Development
Funds

Locl Level

National / regional /

Regional / Local

L Projects | |’}

- Sustainable Urban

Development Plan
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Y a continuacion se muestra como se canalizan los fondos:

COMISION EUROPEA
Subvenciones de los Fondos Estructurales *

OTROS INVERSORES ESTADO MIEMBRO o REGION

(publicos ¥ privadas) par intermediacian de la autoridad gestora designada

MUNICIPIOS

FONDO DE DESARROLLO URBANO .
Bancos, cajas,

institudones
financieras
internacionales

Inversién [participacidn, préstamo o garantia)

Préstamos

Incluyendo
aportaciones
en terrenos

y edificios

Proyectos inscritos dentro de
un plan integrado de desarrollo
urbano sostenible

Un fondo de desarrollo urbano (FDU) es un fondo dedicado a invertir en operaciones de
cooperacion publico-privada y otros proyectos incluidos en un plan integrado de desarrollo
urbano sostenible. Los FDU que pretendan obtener financiacién de JESSICA habran de
demostrar que son técnicamente competentes y tienen una gestidn independiente, un plan de
negocios global y presupuestos adecuados para la realizacion de los proyectos en cuestion, asi
como de un respaldo financiero fiable. Si bien no es preceptiva una forma juridica
determinada, un FDU puede estar dotado de personalidad juridica propia o representar un
“bloque de financiacién separado” dentro de una institucidon financiera (en cuyo caso los
fondos JESSICA habran de contabilizarse separadamente y ser claramente segregados de los
demas activos gestionados por la institucién financiera). Los FDU pueden constituirse a nivel
nacional, regional o local respondiendo a diversas consideraciones como la existencia de
planes integrados de desarrollo urbano, a la existencia de un nivel suficiente de inversién en
proyectos elegibles o al dmbito geografico de actuacién de los inversores.

Por otro lado, existe una asociacién de asistencia técnica entre tres socios: la Comisidon
Europea, el BElI y el BERD denominada JASPERS (Ayuda conjunta en apoyo de proyectos en
regiones europeas que proporciona asesoramiento independiente a los paises beneficiarios
para ayudarles a preparar mejor los grandes proyectos que se cofinancian con dos Fondos
Estructurales y de Inversion Europeos: el Fondo Europeo de Desarrollo Regional y el Fondo de
Cohesion.

[
O
pt
)
]|
O

i Movilidad& -102-
B Transporte
ASESORES



<

REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE PLAN DE MOVILIDAD URBANA
AYUNTAMIENTO ZARAG OZA

SOSTENIBLE

La asistencia de JASPERS puede abarcar:

Apoyo para la preparacién del proyecto, desde la identificacidn a la presentacidn de la
solicitud de financiacidn en forma de subvenciones de la UE.

Revisiéon de calidad independiente de los proyectos.

Funcién de evaluacién tras la presentacion para todos los grandes proyectos que se
presenten directamente a la Comisidn Europea.

Tareas horizontales y apoyo estratégico.

Desarrollo de capacidades, incluido un centro de competencia.

Apoyo a la ejecucién.

Proyectos del Mecanismo «Conectar Europa», principalmente en cuanto a los sectores
ferroviario y vial.

Centro Europeo de Asesoramiento para la Inversién (CEAI) mediante la revision vy
tramitacion de las solicitudes.

JASPERS destina su apoyo a los proyectos de infraestructuras definidos como «grandes
proyectos» en el Reglamento sobre disposiciones comunes, por ejemplo, proyectos
relacionados con carreteras, ferrocarriles, agua, residuos, energia y transporte. En el caso de
los paises pequeiios, donde es probable que no abunden proyectos de esta envergadura,
JASPERS se concentra en los proyectos de mayor tamaiio.

La plantilla de JASPERS es fruto de un acuerdo de asociacidn, por el que la Comision aporta
fondos que se utilizan para contratar al personal especializado y los otros socios (BEI y BERD)
contribuyen asignando directamente personal en comisidn de servicios.

JASPERS esta organizado en siete secciones:

carreteras;

sector ferroviario, sector aéreo y sector maritimo;
agua y residuos;

energia y residuos solidos;

desarrollo inteligente;

red de contactos y centro de competencia; y
revisién de calidad independiente (RCl).

JASPERS tiene su sede central en el BEI, en Luxemburgo, aunque también dispone de tres
centros regionales en Varsovia, Viena y Bucarest:

El centro regional de Varsovia abarca Polonia, Estonia, Letonia y Lituania.

El centro regional de Viena abarca la Republica Checa, Hungria, Eslovaquia, Eslovenia y
Malta.

El centro regional de Bucarest abarca Rumania y Bulgaria.
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El programa ELENA es una iniciativa conjunta del BEIl y la Comisién Europea en el marco del
programa Horizonte 2020. ELENA proporciona subvenciones para asistencias técnicas
enfocadas en la implementaciéon de proyectos y programas de eficiencia energética, energia
renovable distribuida y transporte urbano.

La subvenciéon puede utilizarse para financiar costos relacionados con la viabilidad y estudios
de mercado, estructuracidn de programas, planes de negocios, auditorias energéticas y
estructuracion financiera, asi como para la preparacién de procedimientos de licitacidn,
arreglos contractuales y unidades de implementacidn de proyectos.

El instrumento ELENA estd dirigido por un equipo de expertos formado por ingenieros y
economistas con amplia experiencia en el sector del transporte y la energia. Establecido en
2009, el instrumento ELENA ha otorgado alrededor de 100 millones de euros de ayuda de la UE
generando una inversidn inducida estimada en cerca de 4.000 millones de euros.

Normalmente, ELENA apoya programas por encima de EUR 30 millones con un periodo de
implementacion de 3 afios para eficiencia energética y 4 afios para transporte urbano y
movilidad, y puede cubrir hasta 90% de los costos de asistencia técnica / desarrollo de
proyectos. Los proyectos mds pequefios pueden ser compatibles cuando se integran en
programas de inversién mas grandes.

El presupuesto anual de la subvencidn es actualmente de alrededor de 20 millones de euros.
Los proyectos se evallan y las subvenciones se asignan por orden de llegada. ELENA puede
cofinanciar programas de inversion en los siguientes campos:

Eficiencia energética y energia renovable distribuida

e Edificios publicos y privados (incluida la vivienda social), propiedades y sitios
comerciales y logisticos, y alumbrado publico y vial para apoyar una mayor eficiencia
energética

e Integracion de fuentes de energia renovables (RES) en el entorno construido, p. solar
fotovoltaica (PV) en techos, colectores solares térmicos y biomasa

e Inversiones para renovar, ampliar o construir nuevas redes de calefaccién /
refrigeraciéon urbana, incluidas redes basadas en calor y electricidad combinados
(CHP), sistemas de cogeneracidn descentralizada

e Infraestructura local que incluye redes inteligentes, tecnologia de informacion vy
comunicacion

e Infraestructura para la eficiencia energética, equipos urbanos de eficiencia energética
y enlace con el transporte

Transporte urbano y movilidad

e Inversiones para apoyar el uso y la integracién de soluciones innovadoras para
combustibles alternativos en la movilidad urbana

e Inversiones para introducir medidas de transporte y movilidad nuevas y mas eficientes
energéticamente a gran escala en zonas urbanas, incluido el transporte de pasajeros,
el transporte de mercancias, etc.
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Energy Cities cred un estudio centrado en cémo ELENA puede ayudar a desbloquear la
inversién en las ciudades. El estudio encontré que ELENA puede ser beneficioso para
desencadenar inversiones para la accidén climatica en las ciudades al proporcionar el empuje
necesario para que las ciudades y las autoridades locales cambien la forma en que planifican
sus inversiones y desarrollen proyectos para alcanzar sus objetivos climaticos.

Servicios de Asesoramiento

La Comision y el Banco Europeo de Inversiones ponen en marcha un nuevo servicio de
asesoramiento llamado URBIS.

El servicio URBIS (en inglés, «Urban Investment Support», ayuda a la inversidn urbana) ayudara
a las ciudades a planificar las inversiones para financiar sus propias estrategias de desarrollo
urbano y acceder mas facilmente a la financiacién.

A la hora de acceder a la financiacién, las ciudades se enfrentan a retos particulares. Los
proyectos municipales individuales, por ejemplo en los dmbitos de la inclusién social, la
regeneracién urbana o la eficiencia energética, pueden resultar demasiado arriesgados o
demasiado pequefios para el mercado. Al mismo tiempo, también puede resultar dificil
obtener financiacién para programas urbanos integrados, ya que estos agrupan varios
proyectos pequefios en diferentes sectores. Por ultimo, las ciudades también pueden
encontrarse con limites cuando piden un préstamo.

URBIS pretende ayudar a las ciudades a hacer frente a estos problemas especificos. Lo hard
tanto en el disefio como en la planificacidn y la ejecucién de sus estrategias y proyectos de
inversién, proporcionandoles asesoramiento técnico y financiero personalizado, también en
relacion con opciones de financiaciéon innovadoras. El objetivo es asistir al despegue de
proyectos sdlidos a corto o medio plazo, por ejemplo en el dmbito de las acciones relacionadas
con el clima urbano.

El vicepresidente de la Comisidn Europea responsable de la Unién de la Energia, ha declarado
lo siguiente: «Los alcaldes quieren pasar a la accion y hacer que sus ciudades sean mds
inteligentes y mds sostenibles. Por nuestra parte, URBIS les facilitard el acceso a las inversiones
que necesiten para lograrlo, por medio de asesoramiento personalizado y movilizacion de los
fondos y activos existentes. La innovacion urbana tiene que desbloquearse, alcanzar un nivel
suficiente y reproducirse por toda Europa».

La comisaria de Politica Regional, declaré que: «Tenemos ambiciosos objetivos para el
desarrollo urbano sostenible en el marco de la Agenda Urbana para la UE, y URBIS nos ayudard
a alcanzarlos. Gracias a esta iniciativa, las ciudades tendrdn el apoyo que necesitan para crear
nuevas oportunidades para sus habitantes».

«Las ciudades son mds atractivas que nunca: de aqui a treinta afios, ocho de cada diez
europeos vivirdn en una ciudad», afirma el vicepresidente del BEl responsable de
asesoramiento y financiacién de proyectos en las ciudades y regiones. «Las ciudades y regiones
necesitan financiacion y asesoramiento para llegar a ser inteligentes, modernas, verdes e
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innovadoras, y con la ayuda de nuestro proyecto piloto URBIS eso es exactamente lo que
podemos ofrecerles».

URBIS estara constituido por expertos procedentes de los diferentes servicios de asesoria y
proyectos del Banco Europeo de Inversiones, incluidos personal del BEI establecido en los
distintos Estados miembros y expertos de JASPERS, el equipo independiente especializado en
la preparacion de proyectos de calidad financiados por la Unidn.

Cuando sea necesario, reclutard expertos que puedan explicar como combinar fondos de la
Unidn con financiacién de los bancos de fomento nacionales y locales, y con oportunidades de
financiacion innovadoras. Estas oportunidades pueden consistir, por ejemplo, en inversiones
de impacto, es decir, inversiones en empresas o fondos con el fin de generar un impacto social
y medioambiental ademas de rentabilidad financiera.

Ciudades de todos los Estados miembros, independientemente de su tamafio, pueden solicitar
la ayuda de URBIS. URBIS ayudara a:

e mejorar las estrategias de inversién de las ciudades ofreciendo asesoramiento en
planificaciéon estratégica, establecimiento de prioridades y optimizacion de los
programas y proyectos;

e llevar los proyectos y programas de inversién hasta una fase en la que puedan atraer
financiacion, por ejemplo proporcionando analisis sobre la demanda o ayuda en
estructuracién financiera, o revisando el borrador de las solicitudes de subvencion;

e explorar oportunidades de financiacién en el marco de los Fondos Europeos para
Inversiones Estratégicas (FEIE), los fondos de la politica de cohesion —que ya han
servido para invertir en zonas urbanas mas de 100 000 millones de euros en el periodo
2014-2020—, o ambos combinados;

e financiar el trabajo preparatorio para plataformas e instrumentos de inversidon que
combinen diversos fondos, colaborar con los intermediarios financieros y establecer
modalidades de ejecucion para estos instrumentos;

e desarrollar planteamientos financieros para aliviar la carga de la deuda municipal y
ayudar a las empresas municipales y a los prestadores privados de servicios urbanos a
acceder a los fondos.

URBIS empezard utilizando los servicios de asesoria y proyectos del BEI existentes, y se
centrard en una seleccion de tareas. El BEl y la Comisidn evaluaran este trabajo inicial, asi
como la demanda de ayuda de URBIS por parte de las ciudades, en el segundo semestre de
2018. Si URBIS obtiene buenos resultados, podrian asigndrsele recursos adicionales, con vistas
a seguir adelante con la iniciativa, mejorarla y ampliarla.

El trabajo y el analisis de URBIS alimentaran la reflexion en curso sobre el préximo marco
presupuestario posterior a 2020, en particular por lo que respecta al acceso a los fondos de la
politica de cohesidn y su gestidn por parte de las ciudades.

Las lineas de financiacion del BEI representan una importante fuente de financiacion para
distintos tipos de proyectos del PMUS dado que el Banco puede participar en operaciones de
infraestructuras o desarrollo urbano sostenible de mds de 50 M de €, por lo que estos recursos

(|
O
m
1]
Ui
O

Movilidad& -106-
Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
g Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT) 013 CIOVILIDAD UREAN
AYUNTAMIENTO ZARAGOZA

podria emplearse en la financiacion del tramo publico de alguno de los grandes proyectos del
plan como la linea 2 de tranvia u otros proyectos de gran calado. También dispone de tramos
de menos de 25 M de euros y de entre 25 y 50 M de euros. Generalmente los préstamos del BEI
ofrecen condiciones favorables en cuanto a los tipos de interés, periodo de amortizacion y
periodo de carencia.

3.2.10. Plan de Inversiones para Europa (BEI + FEI, FEIE)

La inversidn es una de las maximas prioridades de la Comisién Europea. Por ello, la Comision
anuncid el Plan de Inversiones para Europa solo tres semanas después de tomar posesion, con
el Banco Europeo de Inversiones (BEI) como socio estratégico en el Plan.

El nucleo del Plan lo constituye el Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE). El FEIE
se cred por un periodo inicial de tres afios, con el propdsito de movilizar al menos 315. 000
millones de euros en inversiones, tratando al mismo tiempo de maximizar la contribucién del
sector privado. Habida cuenta del éxito alcanzado por el FEIE en el primer afio, la Comision se
compromete a duplicar tanto su duracidon como su capacidad financiera. Para ello, la Comisidn
presenté el 14 de septiembre una ampliacién juridica que abarca el periodo del marco
financiero plurianual actual y que deberia proporcionar al menos 500 000 millones EUR en
inversiones hasta 2020.

Se espera que el Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE) estimule la inversion
privada mediante la movilizacién de fondos publicos y cree un entorno atractivo para las
inversiones. Una garantia inicial de 16.000 millones de euros concedida por la Unién al BElI,
junto con los 5.000 millones de euros que comprometera el propio BEI, servird para movilizar
capital privado, lo que generard inversiones adicionales por valor de 315.000 millones de
euros. Este Plan no ha sido concebido para reemplazar los programas que ya tienen la Uniény
el BEI, sino para complementarlos.

El Reglamento relativo al FEIE establecié también el Centro Europeo de Asesoramiento para la
Inversion (CEAI), que tiene por objeto prestar asesoramiento y asistencia técnica para la
identificacion, la preparacion y el desarrollo de proyectos de inversion. El CEAI representa una
asociaciéon entre el BElI y la Comisién, a la que ambas instituciones contribuyen
financieramente. Se cred dentro del BEI, que es el responsable de su gestién.

En diciembre de 2017, se adoptd el conocido como Reglamento «FEIE 2.0», que entrd en vigor
el 1 de enero de 2018 y tiene por objeto ampliar la duracién del FEIE (hasta finales de 2020),
ademas de introducir nuevas mejoras para el Fondo y para el CEAL Uno de los elementos clave
es el incremento de la garantia de la Unidn, hasta 26 000 millones de euros, y del compromiso
del BEI, hasta 7 500 millones de euros, con miras a movilizar 500 000 millones de euros de
financiacion adicional para inversiones.

En el marco del Plan de Inversiones para Europa se han desarrollado proyectos de
infraestructuras y desarrollo urbano susceptibles de ser abordados en el PMUS y en Zaragoza,
si bien este Plan de canalizar a través del BEI, FEI (EIF — Fondo Europeo de Inversiones) y el
Fondo Europeo de Inversiones Estratégicas (FEIE).
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3.2.11. Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas

El Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE) en Espafia es una iniciativa para ayudar
a superar el actual déficit de inversion en la UE. Su objetivo es movilizar 500.000 millones de
EUR de aqui a 2020.

Lanzado conjuntamente por el Grupo BEIl y la Comisién Europea, es el pilar central del Plan de
Inversiones para Europa, cuyo objetivo es impulsar el empleo e incrementar el PIB, mejorando
las condiciones de vida de la poblacion en toda Espafia.

En Espaiia, la financiacién total con cargo al Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas
(FEIE) asciende a 6.500 millones de euros y se espera que genere inversiones adicionales por
valor de 33.000 millones de euros.

Proyectos de infraestructuras e innovacion:

e 64 proyectos aprobados, financiados por el Banco Europeo de Inversiones (BEI) con el
respaldo del FEIE

e Financiacidn total por valor de unos 5.500 millones de euros

e Generard inversiones por un total de 25.000 millones de euros.

Pequefias y medianas empresas (pymes):

e 21 acuerdos firmados con bancos intermediarios, financiados por el Fondo Europeo de
Inversiones (FEl) con el respaldo del FEIE

e Financiacidn total por valor de 964 millones de euros

e Se espera que genere inversiones por valor de unos 7.400 millones de euros y mejore
el acceso a la financiacion de unas 85.423 pymes y empresas de mediana
capitalizacién.

Algunos ejemplos de proyectos financiados por el Plan de Inversiones para Europa a través de
FEIE:

Metro Guagua: infraestructura de transportes en Gran Canaria

Transporte rapldo y ecolégico para Las Palmas de Gran Canarla (50 mlliones de euros bajo el Plan de
Inversiones para Europa)

Un nuevo medio de transporte, conocido popularmente como
Metro Guagua, recorrera las Palmas de Gran Canaria: autobuses
ecolégicos, movidos por energla eléctrica o hibridos, circulardn por
un nuevo carril diferenciado de unos 12 kilometros que discurrira
en paralelo a I costa. La Metro Guagua mejorara la movilidad
publica en la capital, en un e que utilizan unos 10 millones de
pasajeros al afo. Contara con 17 paradas y un centro de control
de trafico. Este nuevo medio de transporte contribuira a potenciar
el turismo en la zona urbana como alternativa a los complejos
turisticos del sur de la isla. El proyecto también incluye la creacion
de un nuevo caril para bicicletas y la mejora del ensanchamiento
de las aceras cercanas a los nuevos carriles de autobds.

[
O
pt
)
]|
O

B A Movilidad& -108-
1 Ljﬁ &:‘ S Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
g Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT) 013 CIOVILIDAD UREAN
AYUNTAMIENTO ZARAGOZA

Las Palmas de Gran Canaria dispondra de un nuevo sistema de transporte rapido en guagua
(conocida localmente como la Metro Guagua) que permitird mejorar el transporte colectivo de
pasajeros en la ciudad gracias al apoyo financiero del Banco Europeo de Inversiones (BEI). Esta
operacion se articuldé mediante un préstamo de 50 millones de euros que cuenta con la
garantia del Plan de Inversiones para Europa y que permitird la construccion de un carril
diferenciado de 11,7 kildbmetros en ambas direcciones para el transporte en guagua.

Ademas de la construccidon de las nuevas vias, el proyecto financiado por el BEI incluye la
adquisicion de 17 nuevos autobuses ecolégicos, que funcionardn con energia eléctrica o
hibridos, y la construccién de 3 nuevas estaciones, 17 paradas y un centro de control del
tréfico. Los nuevos carriles bus discurrirdn en paralelo a la costa, junto a la red de
comunicaciones mas importantes, y contribuirdn a potenciar el turismo en la zona urbana
como alternativa a los resorts del sur de la isla.

Renovacidn del parque de autobuses urbanos de Palma de Mallorca

e Financiacion avalada por el FEIE: 30 millones de euros
e Generard inversiones por un total de: 60 millones de euros

El préstamo del BEI destina 30 millones de euros, con cargo al Plan de Inversiones, a la
Empresa Municipal de Transportes (EMT) de Palma de Mallorca, con el fin de sustituir los
actuales autobuses urbanos (todos de gasdleo y en su mayoria con mas de 14 afios de
antigiedad) por nuevos vehiculos mas limpios que funcionan con gas natural comprimido
(GNC). A raiz de ello, en 2018 los autobuses urbanos de Palma de Mallorca empezaran a
sustituirse por los nuevos vehiculos, mds modernos, seguros y cémodos y menos
contaminantes. El préstamo financiard también la construccién de una nueva estacion de
repostaje de GNCy la mejora de los sistemas de gestidn de la flota y de billetes de la EMT.

La tipologia de proyectos y volumen de financiacion via préstamos enlaza claramente con las
actuaciones del PMUS, por lo que seria una fuente a considerar, siempre y cuando existan
fondos disponibles. Este instrumento permitiria abordar de forma conjunta varias actuaciones
del Plan como en el ejemplo del proyecto de Gran Canaria.

3.2.12. Partenariados Europeos: Investigacion orientada por |Ila
Industria.

En esta seccion se incluyen algunos partenariados publico-privados que son fruto del acuerdo
en entre la Unidén Europea y la Industria, bajo una filosofia de que el sector proponga y
gestione fondos para la investigacién, priorizando en aquellos temas que son prioritarios, si
bien estos fondos para su asignacién se canalizan a través del H2020 y convocatorias abiertas.

La contribucion de la UE de 9 000 millones de euros desbloqueard una inversion de 10 000
millones de euros del sector privado y 4 000 millones de euros de los Estados miembros.

La mayor parte de la financiacidén se destinara a iniciativas tecnolégicas conjuntas (JIT o Joint
Undertakings). Se ejecutan como empresas conjuntas que organizan su propia agenda de
investigacion y otorgan fondos para proyectos sobre la base de convocatorias abiertas.

(|
O
e
1]
]|
O

Movilidad& -109-
Transporte
ASESORES



REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
g Zaragoza URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE BUAT) 013 CIOVILIDAD UREAN
AYUNTAMIENTO ZARAG OZA

Las nuevas Iniciativas Tecnoldgicas Conjuntas estan activas en una serie de areas de
importancia estratégica para la UE:

e Medicamentos innovadores 2 (IMI2): desarrollar vacunas, medicamentos vy
tratamientos de la proxima generacion, como nuevos antibidticos.

Fuel Cells and Hydrogen 2 (FCH2): para acelerar la introduccién en el mercado de
tecnologias limpias y eficientes en energia y transporte.

Clean Sky 2 (CS2): para desarrollar aviones mas limpios y silenciosos con emisiones de
CO2 significativamente menores.

Bio-based Industries (BBI): utilizar recursos naturales renovables y tecnologias
innovadoras para productos mads ecoldgicos de todos los dias.

e Componentes electronicos y sistemas para el liderazgo europeo (ECSEL): impulsar las
capacidades de fabricacion de productos electrénicos en Europa.

Shift2Rail: para desarrollar mejores trenes e infraestructura ferroviaria que reducira
drasticamente los costos y mejorara la capacidad, confiabilidad y puntualidad.

Un tipo relacionado de iniciativa es:

e Single European Sky ATM Research (SESAR) 2020: desarrollar la nueva generacién del
sistema europeo de gestion del trafico aéreo que mejorard el rendimiento del
transporte aéreo.

A continuacidn se exponen algunos ejemplos que podrian tener relacidon o aplicacion a los
proyectos del PMUS:

FCH FUEL CELLS AND HYDROGEN
JOINT UNDERTAKING

La Empresa Comun de Pilas de Combustible e Hidrégeno (FCH JU) es una sociedad publica
privada que respalda las actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico y demostracion
en las tecnologias de pilas de combustible y energia de hidrégeno en Europa.

Su objetivo es acelerar la introduccidon en el mercado de estas tecnologias, realizando su
potencial como un instrumento 4agil para lograr un sistema de energia limpia de carbono.

Las celdas de combustible, como una tecnologia de conversion eficiente, y el hidrégeno, como
un portador de energia limpia, tienen un gran potencial para ayudar a combatir las emisiones
de diéxido de carbono, reducir la dependencia de los hidrocarburos y contribuir al crecimiento
econdémico. El objetivo de la Empresa Comun FCH es aportar estos beneficios a los europeos
mediante un esfuerzo concentrado de todos los sectores.

Los tres miembros de la FCH JU son la Comisién Europea, las industrias de pilas de combustible
e hidrégeno representadas por Hydrogen Europe y la comunidad de investigacion
representada por Hydrogen Europe Research.
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/ ECSEL Joint Undertaking

Electronic Compaonents and Systems for European Leadership

La Empresa Comun ECSEL - la Asociacion Publico-Privada para Componentes y Sistemas
Electrénicos - financia proyectos de Investigacion y Desarrollo e Innovacion de primer nivel
mundial en estas tecnologias clave, esenciales para el liderazgo competitivo de Europa en la
era de la economia digital.

A través de ECSEL JU, la industria europea, las PYME y las organizaciones de investigacién y
tecnologia son apoyadas y cofinanciadas por 30 Estados participantes de ECSEL y la Unidn
Europea.

ECSEL JU lanza convocatorias de propuestas anuales para proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

En el caso de partenariados de investigacion aplicada publico privados, se ponen en contacto
industria, centros de investigacion y distintos agentes con interés en la materia para el
desarrollo e implantacion de soluciones que en algunos de los casos como ECSEL y FCH estdn
relacionados con proyectos de transporte, movilidad y sostenibilidad, de ahi que en funcion de
las convocatorias se podria estudiar una posible participacion en algin proyecto demostrador,
piloto o de alguna temdtica afin.
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3.3. Fuentes Internacionales

3.3.1. Fondos soberanos

Los fondos soberanos o en terminologia anglosajona Sovereign wealth funds (SWFs) son
fondos de inversidn gubernamentales desarrollados principalmente en los paises emergentes y
qgue se fundamentan y alimentan por el ahorro publico, ademds de estar destinados a
gestionar los activos de los Estados en el extranjero.

En este sentido, una de las publicaciones de referencia como es el ultimo “Informe Fondos
Soberanos 2017” elaborado por el Sovereign Wealth Lab de IE Business School y Fundacién IE
en colaboracidon con ICEX-Invest in Spain, analiza el comportamiento y las principales
tendencias de dichos vehiculos de inversion a lo largo del 2016 y primera mitad de 2017.

De acuerdo con este informe, los mercados inmobiliario y tecnoldgico son los preferidos para
la inversion de los fondos soberanos. Estos dos sectores, junto con el financiero, congregaron
el 66% de sus inversiones en 2017.

El estudio destaca China como el pais con mas activos soberanos, con cuatro fondos de este
pais en el top 10 mundial. El mayor fondo soberano sigue siendo, sin embargo, europeo. El
fondo de Noruega en 2017 superé el billon de délares en inversiones consoliddndose como
lider.

Por otra parte, cabe destacar que en 2017 Arabia Saudi decidié entrar con fuerza en el tablero
soberano mundial, con la redefiniciéon del Public Investment Fund (PIF) y el compromiso de
mas de 40.000 millones de délares para crear el mayor fondo de capital riesgo del mundo. El
informe también destaca que el aifio pasado el China Investment Corporation protagonizo la
mayor operacidn de la historia en el sector inmobiliario con la compra, por 14.000 millones, de
Logicor, especializado en logistica.

Actualmente, hay 92 fondos soberanos activos y 57 paises han establecido al menos un fondo
(SWF). Oriente Medio, China, el Sudeste Asiatico y Noruega son los cuatro polos mas activos
en cuanto a fondos soberanos se refiere. Los activos bajo gestion superan los 7,5 billones de
ddlares.

Los fondos soberanos se han extendido ampliamente en los Ultimos afios: desde 2010, han
creado 26 nuevos fondos y otros 24 paises estan considerando establecer un SWF.

En este sentido, los planteamientos sobre nuevos SWF estan creciendo en Oriente y Sudafrica
y en América Latina. Por lo tanto, en 2017, hay mas de 115 SWF operativos o prospectivos. De
los cuales 33 fondos, son miembros del Foro Internacional de Fondos Soberanos.

Por sectores, la tecnologia, el sector inmobiliario, finanzas, industria, servicios e
infraestructuras, son algunas de las principales actividades que concentran la inversion de este
tipo de fondos.
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Dentro de este panorama se muestran el enfoque de algunos de los fondos y su orientacion
temadtica dentro del marco de la inversidén en proyectos verdes o sostenibles con una inversién
de 11.103 M €. Destacando tres areas tematicas (fondo de deuda verde, energias renovables e
infraestructura verde) que aglutinan el 91% de los recursos financieros estos fondos.

PRINCIPALES FONDOS SOBERANOS QUE INVIERTEN EN PROYECTOS SOSTENIBLES (1)
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PRINCIPALES FONDOS SOBERANOS QUE INVIERTEN EN PROYECTOS SOSTENIBLES (11)
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**huthor's estimate
**Coammitrents to several IFC green-debt platforms. Mot realzed investrments.

Fuente: IE SWLab SWF Tracker (2017)

En la siguiente tabla se muestran los principales fondos soberanos de inversion, el volumen de
fondos que se gestionan, su pais de origen y su afo de creacion.
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RANKING PRINCIPALES FONDOS SOBERANOS (SWF)
Sovereign Wealth Fund Assets under Management ($bn) Established

1950

China Investment Corporation
3 Abu Dhabi Investment Authority A 1
Kuwait Investment Authority

Korea Investment Corporation 11 h
A Dhabi ment Council
Future Fund 3
g National Development Fund
Samruk-Kazyna * <
0 Libyan Investment Authority i
Mational Wealth Fund
Alaska Permanent Fund =
3 i0n3 d of Republic of k 13 i g 00

Pel
| Fund of Azerbaijan
Khazanah Nasional
New Zealand Superannuation Fund i

Fuente: IE SWLab SWF Tracker (2017)

Hay que tener en cuenta que el cardcter de estos fondos es I6gicamente lucrativo, de ahi que
analicen proyectos que puedan ofrecer una alta rentabilidad a los inversores, siendo en el caso
de las infraestructuras normalmente se intervienen en la financiacion de proyectos de puertos,
carreteras de peaje, asi como en infraestructuras de transporte. Este podria ser el caso de
alguna actuacion llevada a cabo en el marco del PMUS bajo la férmula de un PPP o una
concesion, siempre y cuando el beneficio industrial o los datos de demanda garanticen un
retorno razonable y acorde a las expectativas de estas entidades.

3.3.2. Entidades Bilaterales y Fondos de Inversion

Aunque la participacion de entidades bilaterales suele darse en el marco de la cooperacidn es
necesario indicar la existencia de estas fuentes, asi como de algunos fondos de inversidn con
especializacion en infraestructura:
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Entidades Bilaterales

JAPAN BANK FOR Japan Bank For International http://lwww.jbic.go.jp/en

[t INTERNATIONAL COOPERATION | Cooperation (JBIC)

Project Finance for an Intercity Express Programme (Business Case)

UK Dep: Geanting of Franchise
for Transport !
¢PPPOCIM
Depot Construction, etc. = - 7-;: Lease and Maintenance Foe r————
Hitachi > Project Company ! » | Train Operating Company |
Maintenance Service —————> |, . . Roling Stock and =1 )
TL"“" i Maintenance Service
Equity Senior Lenders
Sponsors .
Project Outhne

Project Description

Constructing and refurbishing railway depots; lease trains to a franchised train

operating company of the Great Western Main Line networls, and maintain traing at the

depots constructed or refurbished for a period of around 30 years.

Project Company Agility Trains West Limited

Location
Loan Sisning

Sponsors

Related Japanese Companies

Urdted Kingdorn
July 24, 2012

Hitachi Ltd. (Hitacht), John Laing Investments Limited

Hitachi, The Bank of Tolgro-Witswbishd UF], Lid. | Wizuho Corporate Banlg, Ltd,,

Surndtoroo MWitsui Banldng Corporation, Mitsubishi UFJ Trust and Banldng Corporation,

atd Surndtormo Witsud Trust Bank, Limited

Total Cofinancing Amoumnt Approz 2.2 billion pounds sterling

JEIC Loan Amount Approz. 1.0 billion pounds sterling

@ & i# £ o4fi7 | Export-Import Bank of http:/lwww.eximbank.gov.cn/

e moorr-mrorr s or cnes. | China {Chlna Exim Bank}

Otras entidades bilaterales de interés:
e Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
e China Development Bank (CDB)
e Export-Import Bank of the United States (EXIMBANK)
e Natixis Banque Populaires — (BFCE Group)
e The Bank for Development and Foreign Economic Affairs of Rusia-Vnesheconombank

(VEB)

e D Swedish Export Credit Corporation (SEK)

Fondos de Inversion en Infraestructuras

En este apartado se incluye una relacién de fondos de inversidn internacionales que disponen
de especializacion en el sector de las infraestructuras:
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ESTADOS UNIDOS

e GLOBAL INFRASTRUCTURE PARTNERS
e ALINDA CAPITAL PARTNERS
e ARCLIGHT CAPITAL PARTNERS

REINO UNIDO

e ARCUS INFRASTRUCTURE PARTNERS
e RREEF INFRASTRUCTURE
e UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT

CANADA

e BROOKFIELD ASSET MANAGEMENT
e CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
e OMERS

AUSTRALIA

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

e MACQUARIE INFRASTRUCTURE AND REAL ASSETS

e FUTURE FUND
e TINDUSTRY FUNDS MANAGEMENT

Tanto la financiacion bilateral como de los fondos de inversion, a priori no se recomienda por
parte del equipo consultor, salvo como ultimo recurso o solamente en el caso de actuaciones
concretas como la participacion de alguno de estos agentes en el proyecto como en el ejemplo
del Intercity del Reino Unido en el que participa JBIC, junto con el BEl y entidades privadas que
participan en el PPP. El ejemplo enlazaria con la siguiente fuente de financiacion que seria la
participacion del sector privado mediante PPPs en el desarrollo y gestion de servicios publicos.

FRamii it s s
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3.4. Otras fuentes de financiacion

Dentro de este apartado se incluyen los mecanismos de participacién publico-privada, las
concesiones o la emisién de bonos para la financiacién de proyectos.

3.4.1. Partenariados Publico Privados (PPPs) y Concesiones

Bajo este epigrafe se profundiza sobre los modelos de concesiones y participacion publico
privada:

1) Modelos de financiacion privada, cuya férmula tradicional es la concesion, donde la
contraprestacién por la construccién de una determinada infraestructura consiste en el
derecho a explotar la obra recibiendo un precio por su utilizacion (el ingreso basico
proviene por tanto de las tarifas).

2) Modelos de financiacién mixta (PPP), donde participan conjuntamente el sector publico y
el privado, con repercusion presupuestaria en la medida de la intervencidon del sector
publico. Es habitual en proyectos de metros y tranvias realizados mediante concesién en
los que establece una financiacidn del sector publico para hacer viable el proyecto y atraer
a los inversores privados, como en el caso de la linea 1 de tranvia de Zaragoza.

MODELO DE FINANCIACION CON PARTICIPACION PUBLICO-PRIVADA

_____________ Mrrlnﬂ:ri_l:m | Administracion
Local/Regional Central
Garantza |  contrato Subvenciones
i de cesidn
i ] = Admdn. LocalRegional
Merado de ¥ Sociedad Socios | o Entidad Metropalitanz
Capitales Concesicnaria de Transparte
| | = Empresas constructoras
Conirato Comwato | * FRERE
oelyucridn | operaciony = D'E'ada'zu;e t:j"sun'te
suministro  Mantenimiento i seEn
L * *‘ = Entidades financieras
Empresas constructoras Empresa operadora

Empresas suministradoras Empresas mantenimiento

Fuente: UPM

El concepto de gestidon es mas amplio que el de financiacién, debiendo considerarse ademas
que los modelos de gestion son intercambiables, ya que la férmula que se utiliza en un
determinado momento puede ser sustituida por otra, es decir pasar de una concesién por
ejemplo a un modelo de gestion directa, o viceversa.
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Es importante introducir unas notas sobre los modelos de gestidon dado que en ocasiones van
de la mano con los aspectos de financiacidn, puesto que como consecuencia de la
participacién de las entidades privadas en la financiacidn, éstas, en funcién de modelo de
negocio y finalidad concreta del proyecto, pueden asumir la gestién de la infraestructura o de
los servicios de transporte, cuando se trata de empresas especializadas y con experiencia en el
sector de la concesiones o de las APP.

MODELOS DE GESTION DEL TRANSPORTE

—= = |ndiferenciada

———= = Madiante drgano espacial

Gestién
Directa . .. . .
—= = Madiante servicios plblicos personificados
———— @ * Madiante empresas plblicas o sociedades estatales
——— = Concesidn
ién — = = Castifn interesada
Indirecta

——= « Concierto

— = = Sociedad econdmica mixta

Fuente: UPM

1) Gestidn directa, en que la propia Administracion, mediante un organismo auténomo o
sociedad mercantil de capital publico, ejerce el servicio. Puede ser:

e Gestion indiferenciada, cuando la Administracion utiliza sus propios servicios generales
para la prestacion del servicio, afiadiendo en su organigrama esta actividad (ejecutandola
sus propio personal publico).

e Gestion mediante organo especial, cuando la Administracion competente crea un
organismo especial que se encarga del servicio. La personalidad juridica del érgano es la
misma que la de la Administracién, pero tiene una estructura y organizacion especiales. La
Titularidad del servicio corresponde a la Administracion competente.

e Gestion mediante servicios publicos personificados. La Administracién crea personas
juridicas propias descentralizando parte de las competencias.

e Gestidn mediante empresas publicas o sociedades estatales. La Administracion presta el
servicio mediante sociedades andnimas mercantiles de capital publico. Se trata de
entidades de derecho privado cuyo capital permite inversiones privadas aunque en su
mayoria pertenezca a la Administracion (mas del 50% de las acciones), conservando la
Administracion competente la titularidad del servicio.
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2) Gestion indirecta: modelo en el que la Administracion cede la gestion del servicio a una
empresa privada mediante un contrato estipulado segun los condicionantes legales
vigentes en el ordenamiento juridico. Es el caso mas frecuente en el campo de la gestién
de las empresas de transporte. El servicio es explotado mediante un contrato de gestion
de servicios publicos con personalidad juridica propia. Estos contratos pueden:

e Concesion. Es un contrato entre la Administracién y la empresa privada, que explota
el servicio a riesgo y ventura.

e Gestion interesada. Modalidad en la que el titular y el empresario participan
conjuntamente en los resultados de la explotacion del servicio en la proporciéon que
establezcan en el contrato, el cual sefiala las obligaciones de la gestiéon y las
responsabilidades del empresario. Surgié como una evolucién del sistema
concesional.

e Concierto. Es la modalidad en la que la administracion contrata a una empresa que
tiene un servicio analogo al que se quiere prestar. Esta es una manera de reducir los
gastos, tanto por parte de la empresa, como por parte del titular.

e Sociedad de economia mixta. Cuando la Administracidn participa en la prestacion
del servicio por medio de un ente publico junto con empresas privadas. La formacién
de una sociedad de economia mixta se puede deber fundamentalmente a dos
causas:

o La Administracién no quiere perder el control del servicio que se va a contratar,
pero tampoco quiere asumir unilateralmente el riesgo de la gestion.

o La participacidn publica incentiva que el sector privado se anime a invertir en el
sector del transporte; actia como un sujeto de atraccién por la seguridad que
reporta. El control de la Administracion en la sociedad dependera directamente
de la participacién en ella, que por lo general es mayoritaria.

Por otra parte, los mecanismos de estructuracion de estos proyectos con respecto al pago de
servicios a usuarios/as, dependen de la tipologia del proyecto y sus peculiaridades, sin bien
estas son algunas de las modalidades mas comunes son:

Modalidades de estructuracién de PPP/Concesiones en proyectos de infraestructuras

TIPOLOGIA CARACTERISTICAS
Modelo alemidn o de | ¢ Consiste en retrasar el nacimiento de las obligaciones de pago,
financiacién del constructor hasta que la obra esté finalizada y entre en servicio.

e La Administracién contrata con un agente privado la prestacion
de un servicio a cambio de llevar a cabo las inversiones que sean
necesarias para su prestacion.

e El adjudicatario financia la totalidad de la obra y Ia

“Peaje en la sombra” Administracidn contratante la va pagando en una serie de afos
en funcién de determinados parametros de uso.

e La Administracion contratante, adjudica un contrato, a una o
varias empresas privadas, para la construcciéon y explotacién
(conservacion y mantenimiento) de una infraestructura, sobre la
que después podrd cobrar directamente a usuarios/as de la
misma.

Contrato de “gestion de
infraestructuras”

Contrato de concesion de obra
publica

Movilidad& -121-
Transporte
ASESORES




REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD

g Zaragoza  URBANA SOSTENIBLE DELMUNICIPIO DE  [RSURTRCUERCRLEEIE
AVUNTAMIENTO ZARAGOZA

TIPOLOGIA CARACTERISTICAS

e La administracién Publica adjudica el derecho de explotacion o
uso de un bien de dominio publico (un puerto, por ejemplo).

Concesiones Demaniales e Las inversiones que realice el concesionario privado revierten a
la Administracion libres de cargas cuando se dé por concluido el
periodo de concesion.

e La participacion del capital publico en estas sociedades (sobre
todo, via transferencias de capital) estd considerada una
inversién financiera que no computa como gasto publico.

e La normativa contempla que estos organismos deben
autofinanciarse via endeudamiento y con el cobro de un canon
o tasa por el uso que hagan los diferentes operadores de sus
infraestructuras.

e Consiste en pagar una obra publica con los recursos generados
por la explotacion de otra, siendo ambas partes de un contrato
entre la Administracién y las sociedades adjudicatarias.

e Los recursos para el inversor privado procederdan o bien
directamente del usuario (peajes puros) o bien de Ia
Administracion (peajes en sombra).

e Consiste en que la Administracidn suscribe un contrato con una
empresa privada, segun el cual la propiedad econdémica del
activo es del socio privado.

e El inversor se hace cargo de su construccién, mantenimiento e
incluido de la prestacion de algunos servicios segun lo que
determine en cada caso el contrato.

e La administracién se convierte asi en el inquilino-usuario de
dicha infraestructura y como tal paga al inversor un alquiler
(computando como gastos en presupuesto publico).

Fuente: elaboracidn propia.

Inversiones a través de
sociedades participadas o no
directamente por la
Administracion Publica

Financiacion cruzada

“Arrendamiento Operativo” o
Private Finance Inititative (PFI)

La colaboracion, asociacion o partenariado publico privada (CPP, APP o PPP), asi como la
gestion via concesion administrativa, un mecanismo que ha ganado peso en la financiacion de
los servicios publicos, dando entrada a inversores privados que en ocasiones asumen la
prestacion del servicio a riego y ventura y que en otras ocasiones lo hacen bajo un sistema de
compensacion. En este sentido, la linea 1 del tranvia de Zaragoza se ha desarrollado gracias a
esta formula y también son recuentes la concesiones en el transporte urbano, de ahi que las
concesiones y los PPP constituyen una fuente especialmente atractiva para las
administraciones publicas siempre que se incorporen los preceptivos controles de calidad del
nivel de servicio.
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3.4.2. Project Bonds

Dentro del marco de la financiacidn privada, existen distintos instrumentos o fdrmulas,
ademas del “Project Finance”, modalidad relativamente reciente que proviene de los paises
anglosajones y cuya peculiaridad radica en que la Unica garantia que obtiene la entidad
financiera consiste en los flujos que genera el proyecto financiado ya que los integrantes de la
sociedad concesionaria no avalan el proyecto, siendo el propio proyecto el aval.

La denominacién de “Project Finance” se ha extendido y actualmente se denomina por este
nombre cualquier estructura que incluya financiacién privada. Dentro de los instrumentos,
cabe destacar:

e Préstamo hipotecario: la férmula mas clasica y tradicional, aplicable sélo como garantia de
deudas que guarden relacién con la concesién.

e Emision de bonos, obligaciones u otros titulos semejantes admitidos en derecho: también
una modalidad clasica, que consiste en la colocacion en el mercado de titulos que
representan obligaciones a plazo e interés determinado de cuyo vencimiento responde la
entidad emisora con su patrimonio (la Administracion puede avalar la emision con lo cual se
incrementan las garantias para los adquirientes, quizd a costa de incluir la operacidn en el
déficit de las Administraciones Publicas).

e Titulizacién. Esta técnica financiera permite, por tanto, convertir determinados activos,
contratos o ingresos esperados, en liquidez, a través de la emisidn de titulos de renta fija
negociables ligados a dichos activos, que pueden ser comprados directamente por los
inversores. Este sistema nacid en el mercado hipotecario y estd comenzando a ser utilizado
en la financiacion de infraestructuras. Sus principales caracteristicas son:

= El titular vende irrevocablemente el activo, contrato o ingreso esperado a un Fondo de
Titulizacidn que simultdaneamente emite titulos en el mercado.

= La financiacidn asi obtenida se basa en la cesién de derechos, es un mecanismo que
descansa sobre el activo del financiado en lugar de sobre su pasivo (financiacion
“fuera de balance”).

= Cesion total de riesgos al comprador de los bonos, ya que el cedente no puede
asegurar el buen fin de la operacion. Se puede establecer una mejora crediticia
(“credit enhancement”), mediante un conjunto de coberturas o mecanismos de
proteccion de riesgos.

e Créditos participativos: en que la participacion del prestamista (particular o Administracién)
se producird sobre los ingresos del concesionario.

e Bonos de proyecto o “Project Bonds”: se trata de emisiones de bonos con cargo a los
beneficios futuros de un determinado proyecto de infraestructuras que tienen altas tasas de
retorno y que permiten el pago de los intereses y del principal.

e Las reformas introducidas en los ultimos afios en la Ley de Sociedades de Capital, la Ley
del Mercado de Valores y la aprobacion de la Ley de Financiacion Empresarial, facilitan
gue los promotores puedan financiar o refinanciar sus proyectos desde sociedades
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espafiolas. Estas mejoras del marco regulatorio han preparado el terreno para las emision
de “Project Bonds” en Espafia.

e Con anterioridad a estas reformas, existian determinados factores disuasorios tales como
los limites al importe de emisiones de bonos por una sociedad anénima, la obligatoria
existencia de un sindicato de obligacionistas y de un comisario y el otorgamiento de una
escritura publica de emisidon (que debia calificarse por el Registro Mercantil antes del
desembolso de los bonos). Estos elementos suponian una limitacién para su desarrollo en
Espaia en favor de otros ordenamientos juridicos mas flexibles.

e En el ambito de las concesiones, la nueva Ley de Contratos del Sector Publico conserva el
mismo régimen legal favorable a las emisiones de obligaciones u otros titulos
precisamente por parte del concesionario con sujecidn a una mera obligaciéon de
comunicaciéon posterior al dérgano de contratacién. Este planteamiento facilita la
comercializacién de estos bonos entre los inversores, que disponen de una Unica
jurisdiccién aplicable a toda la documentacién facilitando la comprensién de los riesgos
asociados al proyecto.

e Por otro lado, también desde los reguladores y la administracion se han realizado
esfuerzos para fortalecer el sector financiero espaiiol, incluyendo la promocién del
mercado alternativo de renta fija (MARF). MARF es un sistema multilateral de
negociacién similar a otras plataformas europeas, y es considerado un caso de éxito por
el Comité de Expertos sobre Bonos Corporativos de la Comisién Europea en su reciente
informe de noviembre de 2017.

La puesta en marcha de algunos de estos mecanismos para la financiacion de proyectos
requiere de la participacion de empresas o gabinetes juridicos que articulen la emision de
fondos, si bien estos costes recaen sobre los concesionarios y su éxito dependerd de la
promocion, atractivo de los bonos, resultados y marcha del proyecto, etc. Si bien puede pesar
en los potenciales inversores, algunas experiencias fallidas en la financiacion de
infraestructuras por esta via, la falta informacion sobre los proyectos y el acceso a la
informacion sobre estas emisiones de bonos, en contraposicion a las ventajas que ofrece el
marco juridico a las concesionarias.

En principio, seria una fuente de financiacion a explorar por los concesionarios o entidades
privadas que vayan a participar en PPP o concesiones relacionadas con las iniciativas del
PMUS, mds que por el Ayuntamiento.
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4. OBIJETIVOS

El objetivo del presente informe es analizar posibles fuentes y formulas de financiacion
para la ejecucion total o parcial de algunas de las medidas del PMUS, estudiando
asimismo alternativas que impliquen la participacion del sector privado u otras
instituciones, asi como otras formulas de colaboracidon susceptibles de ser aplicadas
segun la naturaleza de cada proyecto.

El Consultor, y la Direccién Técnica, analizardn qué recursos econdmicos, técnicos y
administrativos son requeridos para la puesta en marcha de la revisién del Plan, de manera
gue sea evaluada su viabilidad y sea ajustada su programacion temporal.

Se efectuara una aproximacion a las distintas fuentes de financiacién nacional e internacional,
especialmente europeas que mejor se adapten a la naturaleza de cada una de las actuaciones
susceptibles de ser sufragadas total o parcialmente por estas vias.

El equipo técnico estudiara posibles formulas de financiacion para la realizacion de parte de las
medidas para este PMUS, analizando alternativas que impliquen la participacién del sector
privado u otras instituciones; o formulas de colaboracién.

5. PROGRAMA DE ACTUACIONES DEL PMUS

En esta seccién se incorporard el trabajo de los equipos técnicos, una vez validado por el
Ayuntamiento en materia de areas, programas y actuaciones del PMUS. Entre los elementos a
incorporar a modo de resumen se encuentran:

e Datos generales por area
e Programay actuacion
e Periodo de ejecucion

e Estimaciones presupuestarias
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TABLA RESUMEN DE TODAS ACTUACIONES DEL PMUS PLANTEADAS: HOJA DE RUTA

ASESORES

BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO
APARCAMIENTOS Programa de aparcamientos subterraneos para residentes 70.000.000 € 2018-2026
APARCAMIENTOS Politica tarifaria en estacionamientos en viario publico Sin coste 2018-2020
APARCAMIENTOS Programa estratégico de aparcamientos de disuasion y/o intermodales 3.750.000 € 2018-2020
APARCAMIENTOS Adapt.a!o.ilidad (j,le las plazas de aparcamiento reservadas en cumplimiento de los criterios de 1.830.000 € 2018-2020

accesibilidad universal
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para autocaravanas A detetmlnar en 2018-2020
estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para vehiculos pesados A deter'mlnar en 2018-2020
estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento regulado A determinar en 2018-2020
estudio detalle
DUMS (ED) Revisidn de espacios de C/D: adecuacion a la demanda, integracion en el modelo de ciudad 400.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Integracion de la DUM en el espacio urbano. Compatibilidad de usos. Revision de la normativa 120.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Politica de control de accesos y uso de zonas reservadas a la C/D. Modelo tarifario 64.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Implantacion de sistemas de plataformas de distribucidn y puntos de rotura de carga. Caracterizacion 515.000 € 2018-2026
ultima milla
DUMS (ED) Desarrollo de flotas limpias para la distribucién urbana de mercancias 350.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Busqueda de mecanismos para la recogida de informacion relativa al reparto de mercancias 110.000 € 2018-2026
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Coche compartido (50.000¢€ al afio) 400.000 € 2018-2026
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Impulso a la redaccion de PTTs (25.000€ x 3 afios) 75.000 € 2018-2020
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Plan Piloto de Transporte Municipal 33.000 € 2018-2020

MOVILIDAD ELECTICA Plan de Implantacion de sistemas de recarga de VE 5.800.000 € 2018-2026

MOVILIDAD ELECTICA Investigacion del VE 2.760.000 € 2018-2026

MOVILIDAD ELECTICA Promocion del Vehiculo eléctrico 227.000 € 2018-2026
MOV. TURISTICA Abordar un plan de sefializacion turistica para todos los modos 100.000 € 2018-2020
MOV. TURISTICA Dar continuidad al plan de accesibilidad turistica de la ciudad. 50.000 € 2018-2026
MOV. TURISTICA Incentivar la creacién de un bono de transporte para visitantes, que en funcion de la estancia permita 30.000 € 2020-2022

utilizar los distintos modos de transporte publico a un precio cerrado.
MOV. TURISTICA Garantizar en todos los medios una excelente informacién, difusion y comunicacién de la movilidad al 60.000 € 2018-2020
turista.
PEATONAL Creacién de una red de itinerarios peatonales 3.015.931 € 2018-2026
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION ‘ PERIODO
PEATONAL Otras actuaciones infraestructurales en el espacio publico 9.100.000 € 2018-2026
PEATONAL Recomendaciones normativas 100.000 € 2018-2020
PEATONAL Planes de movilidad a colegios (24.000€ al afio a razén de 4 centros) 800.000 € 2018-2026
MOV. CICLISTA Ampliacién de la red ciclable 19.840.000 € 2018-2026
MOV. CICLISTA Correccidon, mantenimiento y mejora de la infraestuctura existente 3.383.180 € 2018-2026
MOV. CICLISTA Extensidn del sistema de bicicleta publica 16.000.000 € 2020-2026
MOV. CICLISTA Plan de aparcabicicletas 370.000 € 2018-2022
MOV. CICLISTA Impulso del registro de bicicletas 24.000 € 2018-2020
MOV. CICLISTA Plan de Comunicacién de la bicicleta Incluido Plan de 2018-2026
Comunicacién
PMUS
TAXI Cargadores eléctricos Valorados en VE 2020-2026
TAXI Bonificacion taxi eléctrico y accesible (30%-50%). 15.000€ vehiculo x 1.700 licencias 25.500.000 € 2020-2026
TAXI Bonificacion Convenio Ayto. Taxi. 100.000€ anual x 8 afios 800.000 € 2020-2026
TAXI Bonificacion a las personas que usan taxi accesible 1.000.000€ anual x 8 afios 8.000.000 € 2020-2026
TICS Sefialética: en funcion del nimero de calles, tipologia, si es nueva o de reposicion 50.000 € 2018-2020
TICS Centro de Control / Gestidn de la Movilidad 24h/365 2020-2026
TICS Personal = 500.000€ / afio * 8 afios 4.000.000 € 2020-2026
TICS Tecnologia control de accesos para 22 bolardos de seguridad (bolardos, camaras LPR, baterias, 1.000.000 € 2021-2022
detectores, modem 4G, cableado, instalacion y obra)
TICS Tecnologia control de accesos por camaras en el APR Central (cdmara inteligente reconocimiento 200.000 € 2021-2022
matricula y tipologia vehicular, baterias, modem 4G, cableado, soportes, instalacion y obra)
TICS 14 Nuevos PMV (Paneles Mensajeria Variable): 20.000€ coste unitario PMV de 20m2 280.000 € 2021-2022
TICS Aplicacién para la Gestién de Eventos 200.000 € 2018-2021
TICS Nuevas Tecnologias de Recogida automatizada de Datos 200.000 € 2021-2022
TICS App comparativa de itinerarios mas sostenibles 50.000 € 2018-2023
TICS Semaforos, cambio a tecnologia LED de alta potencia 3.200.000 € 2020-2022
TICS App Ticket Virtual para C/D + Sefializacion 800.000 € 2020-2022
TICS Control automatico de matriculas C/D 460.000 € 2020-2022
TRANSPORTE PUBLICO Corredor Alta Capacidad Linea 2 200.150.000 € 2018-2024
TRANSPORTE PUBLICO Corredor Alta Capacidad Linea 3 180.000.000 € 2018-2026
TRANSPORTE PUBLICO Carriles Bus Fase 1 2.990.000 € 2018-2020
TRANSPORTE PUBLICO Estudio de reordenacion 468.000 € 2018-2026
TRANSPORTE PUBLICO Billetaje. Sistema Tarifario Aplica CTAZ
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION \ PERIODO
TRANSPORTE PUBLICO Incremento Flota Autobuses Eléctricos 92.000.000 € 2018-2026
TRANSPORTE PUBLICO Mejoras Linea 1 de Tranvia 11.780.000 € 2018-2026
TRANSPORTE PUBLICO Linea de alta capacidad en la linea circular 143.000.000 € 2018-2026

INTERMODALIDAD Aparcamientos disuasorios asociados al intercambio modal y el transporte colectivo Valorado en

aparcamientos
INTERMODALIDAD Programa de Construccién y mejora de red de terminales urbanas y estaciones de intercambio, en 29.800.000 € 2018-2026

ambito urbano

INTERMODALIDAD Mejora de la conectividad de delicias y la red de transporte urbano e interurbano 7.400.000 € 2018-2020
INTERMODALIDAD Fomento de la intermodalidad entre bici y otros modos de transporte Valorado en 2018-2020

Mov. Ciclista
PLAN DE COMUNICACION | Plan de comunicacién Anual (8 afios - 104.000 euros por afio) 1.832.000 € 2018-2026
SEGURIDAD VIAL Medidas que mejoran la Seguridad Vial 1.000.000 € 2018-2026
SEGURIDAD VIAL Plan de Seguridad Vial 100.000 € 2018-2026
MOVILIDAD PRIVADA Estudio del parque automovilistico con el objeto de restriccion de la circulacién a vehiculos 400.000 € 2022-2026

contaminantes por calidad urbana

MOVILIDAD PRIVADA Experiencia Piloto Supermanzanas 17.100.000 € 2018-2026

PRESUPUESTO TOTAL 872.067.111

Fuente: Elaboracidon Propia.
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Adicionalmente, fruto de este trabajo inicial, se dispondra del importe global del PMUS, en su
concepcién de maximos que supondrd una hoja de ruta a futuro, pero que siendo realistas
debera ser priorizada dadas las restricciones presupuestarias que afectan a todo proyecto de
actuaciones del sector publico.

Por otra parte, a continuacidn se efectuaran los siguientes graficos de situacidn por dreas y
representatividad dentro de propuesto del PMUS.

Se aprecia el importante peso de las inversiones en transporte publico y aparcamientos que
concitan mas del 81 %, lo que en términos monetarios representan mas de 706 millones de
euros de los 872,1 Millones de euros que totaliza el Plan en su versién de maximos.

AREAS DEL PMUS (%)
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» DUMS ED » SEGURIDAD VIAL » MOV. CENTROS DE TRABAJID » MOV. TURISTICA

Fuente: Elaboracidn Propia
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6. PRIORIZACION Y VALORACION DE LAS INVERSIONES
DEL PMUS

En coherencia con el apartado anterior, el equipo consultor junto con el Ayuntamiento
efectuaran una labor de priorizacién de las actuaciones atendiendo a distintos posibles
criterios, siempre que sea posible:

e Socioecondémicos

e Medioambientales

e Eficiencia energética

e Innovacién tecnoldgica
e Valor afadido

e Retorno social

e Etc.
Desde una déptica SMART las actuaciones deben de ser:

e Especificas

e Medibles

e Alcanzables

e Realistas

e Han de estar acotados en el Tiempo

En coherencia con el andlisis efectuado con anterioridad y considerando un umbral
presupuestario razonable en torno a 500 M de €, es importante priorizar las partidas de
inversion, sin desvirtuar el espiritu del Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS).

Atendiendo al desglose planteado anteriormente, la priorizacién del Plan propuesta por el
consultor, se fundamentaria en posponer el desarrollo del corredor de alta capacidad de la
Linea 3y la linea de alta capacidad en la linea circular, si bien en el caso de la primera iniciativa
podria canalizarse a través de la iniciativa privada, en el caso de que los estudios de viabilidad
ofrezcan un TIR atractiva para los inversores.

Bajo estas premisas, el presupuesto pasaria de 872,1 Millones de € a 549,1 Millones de €, es
decir, quedaria pospuesto en torno al 37% del presupuesto de maximos (323 Millones de €),
sin perjuicio de que pueda activarse parte de estas inversiones antes como consecuencia de la
entrada del sector privado a través de concesiones o de asociaciones publico-privadas (APPs o
PPPs), como en el caso de la linea 3.

El presupuesto priorizado quedaria fijado de la siguiente forma, a la que se afade la
priorizacion temporal incluida en la tabla que muestra el horizonte temporal de las iniciativas
del PMUS.
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TABLA RESUMEN DE TODAS ACTUACIONES DEL PMUS PLANTEADAS: HOJA DE RUTA

BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO
APARCAMIENTOS Programa de aparcamientos subterraneos para residentes 70.000.000 € 2018-2026
APARCAMIENTOS Politica tarifaria en estacionamientos en viario publico Sin coste 2018-2020
APARCAMIENTOS Programa estratégico de aparcamientos de disuasion y/o intermodales 3.750.000 € 2018-2020
APARCAMIENTOS Adaptabilidad de las plazas de aparcamiento reservadas en cumplimiento de los criterios de accesibilidad universal 1.830.000 € 2018-2020
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para autocaravanas A deter.mmar en 2018-2020

estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para vehiculos pesados A deter'mmar en 2018-2020

estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento regulado Adeterminaren |, g 5059

estudio detalle
DUMS (ED) Revisidn de espacios de C/D: adecuacion a la demanda, integracion en el modelo de ciudad 400.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Integracion de la DUM en el espacio urbano. Compatibilidad de usos. Revision de la normativa 120.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Politica de control de accesos y uso de zonas reservadas a la C/D. Modelo tarifario 64.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Implantacién de sistemas de plataformas de distribucidn y puntos de rotura de carga. Caracterizacion ultima milla 515.000 € 2018-2026
DUMS (ED) Desarrollo de flotas limpias para la distribucién urbana de mercancias 350.000 € 2018-2026
DUM (ED) Busqueda de mecanismos para la recogida de informacion relativa al reparto de mercancias 110.000 € 2018-2026
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Coche compartido (50.000€ al afio) 400.000 € 2018-2026
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Impulso a la redaccion de PTTs (25.000€ x 3 afios) 75.000 € 2018-2020
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Plan Piloto de Transporte Municipal 33.000 € 2018-2020
MOVILIDAD ELECTRICA Plan de Implantacion de sistemas de recarga de VE 5.800.000 € 2018-2026
MOVILIDAD ELECTRICA Investigacion del VE 2.760.000 € 2018-2026
MOVILIDAD ELECTRICA Promocion del Vehiculo eléctrico 227.000 € 2018-2026
MOV. TURISTICA Abordar un plan de sefializacion turistica para todos los modos 100.000 € 2018-2020
MOV. TURISTICA Dar continuidad al plan de accesibilidad turistica de la ciudad. 50.000 € 2018-2026
MOV. TURISTICA Incentivar la creacién de un bono de transporte para visitantes, que en funcidn de la estancia permita utilizar los 30.000 € 2020-2022

distintos modos de transporte publico a un precio cerrado.

MOV. TURISTICA Garantizar en todos los medios una excelente informacién, difusién y comunicacidn de la movilidad al turista. 60.000 € 2018-2020
PEATONAL Creacion de una red de itinerarios peatonales 3.015.931 € 2018-2026
PEATONAL Otras actuaciones infraestructurales en el espacio publico 9.100.000 € 2018-2026
PEATONAL Recomendaciones normativas 100.000 € 2018-2020
PEATONAL Planes de movilidad a colegios (24.000€ al afio a razén de 4 centros) 800.000 € 2018-2026
MOV. CICLISTA Ampliacién de la red ciclable 19.840.000 € 2018-2026
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO
MOV. CICLISTA Correccion, mantenimiento y mejora de la infraestuctura existente 3.383.180 € 2018-2026
MOV. CICLISTA Extension del sistema de bicicleta publica 16.000.000 € 2020-2026
MOV. CICLISTA Plan de aparcabicicletas 370.000 € 2018-2022
MOV. CICLISTA Impulso del registro de bicicletas 24.000 € 2018-2020
MOV. CICLISTA Plan de Comunicacién de la bicicleta Incluido Plan de 2018-2026
Comunicacién
PMUS
TAXI Cargadores eléctricos Valorados en VE 2020-2026
TAXI Bonificacidn taxi eléctrico y accesible (30%-50%). 15.000€ vehiculo x 1.700 licencias 25.500.000 € 2020-2026
TAXI Bonificacién Convenio Ayto. Taxi. 100.000€ anual x 8 afios 800.000 € 2020-2026
TAXI Bonificacidn a las personas que usan taxi accesible 1.000.000€ anual x 8 afios 8.000.000 € 2020-2026
TICS Sefialética: en funcidn del nimero de calles, tipologia, si es nueva o de reposicién 50.000 € 2018-2020
TICS Centro de Control / Gestion de la Movilidad 24h/365 2020-2026
TICS Personal = 500.000€ / afio * 8 afios 4.000.000 € 2020-2026
TICS Tecnologia control de accesos para 22 bolardos de seguridad (bolardos, cdmaras LPR, baterias, detectores, modem 4G, 1.000.000 € 2021-2022
cableado, instalacion y obra)
TICS Tecnologia control de accesos por camaras en el APR Central (cdmara inteligente reconocimiento matricula y tipologia 200.000 € 2021-2022
vehicular, baterias, modem 4G, cableado, soportes, instalacion y obra)
TICS 14 Nuevos PMV (Paneles Mensajeria Variable): 20.000€ coste unitario PMV de 20m2 280.000 € 2021-2022
TICS Aplicacion para la Gestidn de Eventos 200.000 € 2018-2021
TICS Nuevas Tecnologias de Recogida automatizada de Datos 200.000 € 2021-2022
TICS App comparativa de itinerarios mds sostenibles 50.000 € 2018-2023
TICS Semaforos, cambio a tecnologia LED de alta potencia 3.200.000 € 2020-2022
TICS App Ticket Virtual para C/D + Sefializacion 800.000 € 2020-2022
TICS Control automatico de matriculas C/D 460.000 € 2020-2022
TRANSPORTE PUBLICO Corredor Alta Capacidad Linea 2 200.150.000 € 2018-2024
TRANSPORTE PUBLICO Carriles Bus Fase 1 2.990.000 € 2018-2020
TRANSPORTE PUBLICO Estudio de reordenacion 468.000 € 2018-2026
TRANSPORTE PUBLICO Billetaje. Sistema Tarifario Aplica CTAZ
TRANSPORTE PUBLICO Incremento Flota Autobuses Eléctricos 92.000.000 € 2018-2026
TRANSPORTE PUBLICO Mejoras Linea 1 de Tranvia 11.780.000 € 2018-2026
INTERMODALIDAD Aparcamientos disuasorios asociados al intercambio modal y el transporte colectivo Valorado en
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO
INTERMODALIDAD Programa de Construccion y mejora de red de terminales urbanas y estaciones de intercambio, en ambito urbano 29.800.000 € 2018-2026
INTERMODALIDAD Mejora de la conectividad de la Estacidon de Delicias y la red de transporte urbano e interurbano 7.400.000 € 2018-2020
INTERMODALIDAD Mejora de la conectividad de la linea 2 de tranvia y el sistema ferroviario Aplica Gob. Aragén
INTERMODALIDAD Fomento de la intermodalidad entre bici y otros modos de transporte Valorado en Mov. 2018-2020
Ciclista
COMUNICACION Plan de comunicacién Anual (8 afios - 104.000 euros por afio) 1.832.000 € 2018-2026
SEGURIDAD VIAL Medidas que mejoran la Seguridad Vial 1.000.000 € 2018-2026
SEGURIDAD VIAL Plan de Seguridad Vial 100.000 € 2018-2026
MOVILIDAD PRIVADA Estudio del parque automovilistico con el objeto de restriccidon de la circulacién a vehiculos contaminantes por calidad 400.000 € 2012-2026
urbana
MOVILIDAD PRIVADA Experiencia Piloto Supermanzanas 17.100.000 € 2018-2026
PRESUPUESTO TOTAL 549.067.111
Fuente: elaboracidén propia
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El presupuesto y la relacidn de actuaciones priorizadas muestran la importancia de las partidas
de transporte publico y de aparcamientos, que concentran cerca del 70% del presupuesto (383
Millones de €), seguido de las partidas de movilidad ciclista, intermodalidad, taxi y movilidad
privada.

Areas del PMUS priorizadas
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Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Elaboracién propia

Por otra como se indicaba, quedarian 323 millones de euros, que podrian posponerse y que se
centran en el corredor de alta capacidad de la linea 3 (180 Millones de euros, sin perjuicio de
que pudieran articularse antes en funcién de su atractivo como concesiones o PPPs) y la linea
de alta capacidad en la linea circular (143 Millones de euros), que requeria de una mayor
dotacion de recursos publicos y endeudamiento.
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7. MARCO DE FINANCIACION DEL PMUS

En este apartado se sintetizan los aspectos relativos a la financiacién global del PMUS a partir
de los analisis efectuados y centrando el foco en las actuaciones priorizadas:

e Analisis de las posibles fuentes de financiacion: se presenta un resumen de los
distintos instrumentos o agentes financiadores y las recomendaciones del equipo
consultor sobre su idoneidad y pertinencia.
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FUENTES NACIONALES

Ayuntamiento de Zaragoza

Diputacion Provincial de Zaragoza
Gobierno de Aragon

Inversiones en Aragon del Grupo Fomento
2018 del Ministerio de Fomento

Plan de Innovacion para el Transporte y las
Infraestructuras 2018-2020

Fondo de Financiacion a Entidades Locales
del Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica

Fondo de Impulso Econdmico (FIE) del
Ministerio de Hacienda y Funcién Publica
Centro de Desarrollo
Industrial (CDTI)

Tecnoldgico

Instituto para la Diversificacion y Ahorro
de la Energia (IDEA)

AR

REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE
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ZARAGOZA
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TABLA RESUMEN DE FUENTES DE FINANCIACION NACIONALES

AMBITO DE APLICACION /
OBIJETIVOS

Compromisos de financiacion directa

Transporte e infraestructura

Econdmico-Financiero (Fondo de
Ordenacion y Fondo en liquidacion
para la Financiacién de los Pagos a
los Proveedores de Entidades
Locales)

Econdmico-Financiero

[+D+i

Difusion y formacién, asesoramiento
técnico, desarrollo de programas
especificos y  financiacion de
proyectos de innovacidn tecnoldgica
y caracter replicable.
Ayudas FEDER para Proyectos de
inversion que favorezcan el paso a
una economia baja en carbono,
Renovacion de alumbrado exterior
(FNEE), Plan MOVALT Infraestructura,
Actuaciones de cambio modal y uso
mas eficiente de los modos de

cok

TIPO DE ACTUACIONES

S

Proyectos de empresas
del Grupo Fomento

Fondos

Fondos

Proyectos consorciados

Q

TIPO DE AYUDA

Encomienda de gestion

Préstamos

Préstamos

Subvencion,
bonificado,
capital riesgo

préstamo
préstamos y

Proyectos de inversion,
actuaciones
proyectos singulares

y  Subvenciény préstamos

Movilidad&
Transporte
ASESORES

COMENTARIOS

Algunas experiencias piloto podrian ser
desarrolladas en Zaragoza con la participacion
los niveles autonémicos, diputacion y
Ayuntamiento.

Financiacion orientada solventar necesidades
mas acuciantes de tesoreria como es el caso
del Fondo de Pago a Proveedores.

Financiacién en caso de sufrir problemas de
tesoreria en la ejecucion del PMUS. A priori,
no necesaria.

Proyectos desarrollados por empresas en los
que el Ayuntamiento podria participar como
beneficiario / usuario final

A priori, no aplicaria al Ayuntamiento de
Zaragoza los Proyectos de inversion que
favorezcan el paso a una economia baja en
carbono ni Proyectos urbanos singulares de
economia baja en carbono por su numero de
habitantes. En cambio, otros Programas de
Ayudas de IDAE se podrian analizar en detalle
en un futuro, segln la disponibilidad de
fondos y de publicacion de préximas
convocatorias, por ejemplo el Plan MOVALT
Infraestructura y el FNEE.
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Zaragoza
AMBITO DE APLICACION /
OBIJETIVOS
transporte (FNEE), Fondo FIDAE,
Proyectos urbanos singulares de

economia baja en carbono

Desarrollo de productos y servicios
TIC, fomento del comercio
electrénico y TIC, alfabetizacion
digital, e-gobierno, e-inclusion, e-
cultura y e-salud

Inversiones productivas del territorio

nacional que necesiten liquidez

Definicion y aplicacién de politicas
locales innovadoras

TIPO DE ACTUACIONES

Proyectos consorciados

Actuaciones
adquisicion

Mejores

practicas y
grupos de trabajo

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

TIPO DE AYUDA

Subvencion

Préstamo o leasing para

de  inversion y préstamos o
linea de crédito para
liquidez

No aplica

Fuente: elaboracidén propia
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COMENTARIOS

Programas de Ayudas de Red.es se podrian
analizar en detalle en un futuro, segun la
disponibilidad de fondos y de publicacién de
préximas convocatorias

Se podrian analizar en detalle en un futuro,
segin la necesidad de liquidez del
Ayuntamiento de Zaragoza

Se podria analizar en detalle su participacion
en esta Red para el intercambio de
experiencias y para la bulsqueda de
oportunidades
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Horizonte 2020 (H2020)

LIFE (H2020)

URBACT

ERANET COFUND  REGSYS
(H2020)

Interreg Sudoe

Estrategias de  Desarrollo

Urbano Sostenible Integrado
EIT

Fondo Europeo de Eficiencia
Energética (EEEF)

Banco Europeo de Inversiones

Plan de Inversiones
Europa (BEI + FEI , FEIE)

para

Partenariados de Investigacion

REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE
ZARAGOZA

Zaragoza
&) Zarag

AYUNTAMIENTO

TABLA RESUMEN FUENTES DE FINANCIACION EUROPEAS

Excelencia cientifica, Liderazgo industrial Proyec.tos ¥
y Retos sociales actuacpnes en
consorcio
Proyectos y
Medioambiental actuaciones en
consorcio
Intercambio y aprendizaje que promueve = Proyectos y
el desarrollo urbano sostenible e @ actuaciones en
integrado consorcio
. a0q . Proyectos y
sistemas energéticos integrados e .
inteligentes a nivel local y regional actuauqnes en
consorcio
Proyectos y
Cooperacion territorial y transnacional actuaciones en
consorcio
Mejora de condiciones  sociales,
econdmicas y ambientales de un area @ Proyectos
urbana
Fomento del talento empresarial e @ Ideas, productos vy
innovacion servicios
Mitigar el cambio climatico a través de
medidas de eficiencia energética y el uso | Proyectos
de las energias renovables
Impulsar el potencial de crecimiento y
empleo de Europa; Apoyar las medidas
para mitigar el cambio climatico; @ Proyectos
Fomentar las politicas de la UE en otros
paises
Fondos; Proyectos de
Econdmico-Financiero infraestructuras e
innovacion

Investigacion, desarrollo, innovacion en = Fondos proyectos de

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

Subvencidn

Subvencidn

Subvencién

Subvencién

Subvencién

Subvencién

Subvencién

Préstamos

Préstamo
garantias

Préstamo
garantias

Subvencién

Movilidad&
Transporte
ASESORES

Programa muy amplio actualmente con mayor importe en fondos
disponible, aunque de gran concurrencia competitiva. Se podria
analizar en detalle en un futuro, segun la disponibilidad de fondos
en cada categoria y de publicacion de préximas convocatorias

Estudiar la posibilidad de concurrir, segun la disponibilidad de
fondos y de publicacion de préximas convocatorias

La participacion en este tipo de actuaciones favorece el
intercambio de conocimientos en las dreas del PMUS, ademas de
mejorar las capacidades del Ayuntamiento

Estudiar la posibilidad de concurrir, segin la disponibilidad de
fondos y de publicacién de préximas convocatorias

Estudiar la posibilidad de concurrir, segin la disponibilidad de
fondos y de publicacidn de préximas convocatorias

En el caso de existir nueva convocatoria para EDUSI, revisar y
reformular la EDUSI del Ayuntamiento para solicitar y optar a la
financiacion.

Seria interesante formar parte del EIT, especialmente dentro de
la comunidad EIT Urban Mobility.

Es una iniciativa que encaja perfectamente dentro de los
objetivos y actuaciones del PMUS por lo que debera ser tenida
en cuenta, segln la disponibilidad de fondos

Es un mecanismo de un indudable interés para el Ayuntamiento
de Zaragoza ya que ofrece tres umbrales amplios de financiacién
para los grandes proyectos propuestos y dispone de lineas
temdticas en las areas del PMUS.

La asistencia financiera del BEIl y FEI, mediante el FEIE entronca
los proyectos plateados para el desarrollo del PMUS vy es
adecuado al Plan

Es un mecanismo que en funcidn de las convocatorias podria ser

-138-



REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD

g Zaragoza  URBANA SOSTENIBLE DELMUNICIPIODE  [SCAREEECELIINE
AYUNTAMIENTO ZARAGOZA

Publico-Privada materia de Sostenibilidad y Movilidad investigacion de interés en especial para proyectos pilotos o de demostracion
de la implantacion de la tecnologia pionera o de vanguardia de
valor afiadido en Zaragoza en el marco del PMUS

Fuente: elaboracidn propia

TABLA RESUMEN DE OTRAS FUENTES DE FINANCIACION

Pueden complementar o viabilizar la financiacion de algunas

Fondos soberanos Econdmico-Financiero ;r;\alzztr)jcturas Préstamos actuaciones, incorporandose en la estructura financiera de
proyectos concesionales o que ofrezcan retorno.
Entidades Bilaterales y Fondos . . . Proyectos de , Podria estudiarse, aunque para proyectos concretos, a priori seria
L, Econdmico-Financiero . Préstamos . . .
de Inversion infraestructuras una fuente alternativa en caso de no disponer de otras opciones.
De gran interés para el caso de proyectos de infraestructuras y de
Proyectos de gestion de servicios de transporte o publicos. Es necesario
Partenariados Publico Privados = Econdmico-Financiero. Colaboracién | infraestructuras y Financiacién trasladar, en la medida que se posible , los esquemas
(PPPs) entre el sector publico y privado. Prestacion de concesionales o de PPP, estructurando las operaciones de
Servicios Publicos Segun la modalidad de PPP, los agentes privados tienen un mayor
o0 menor protagonismo en la financiacion del proyecto.
Proyectos de
infraestructuras y Alternativa para proyectos de infraestructuras y gestion de

", Financiacion - Lt .
Prestacion de servicios publico con altos niveles de retorno.
Servicios Publicos

Fuente: elaboracién propia

Project Bonds Econdmico-Financiero
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e Programa de Inversiones y su coste asociado (necesidades de financiacion): ademas
de consignar los datos inherentes a las areas, programas y actuaciones priorizadas
junto con su vinculacidn con las posibles fuentes de financiacién analizadas.
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PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

TABLA RESUMEN DE LAS ACTUACIONES FINALES DEL PMUS PRIORIZADAS

BLOQUES TEMATICOS ‘ ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO FUENTES DE FINANCIACION
APARCAMIENTOS Programa de aparcamientos subterraneos para residentes 70.000.000 € 2018-2026 Privados / Recursos Propios AAPP
APARCAMIENTOS Politica tarifaria en estacionamientos en viario publico Sin coste 2018-2020 Recursos propios AAPP
APARCAMIENTOS Programa estratégico de aparcamientos de disuasion y/o intermodales 3.750.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP
APARCAMIENTOS A(':Iapt_abilidad de_ I?§ plaza§ de aparcamiento reservadas en cumplimiento de los 1.830.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP

criterios de accesibilidad universal
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para autocaravanas A deter.mmar en 2018-2020 Recursos propios AAPP
estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para vehiculos pesados A deter'mmar en 2018-2020 Recursos propios AAPP
estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento regulado A deter.mmar en 2018-2020 Recursos propios AAPP
estudio detalle
DUMS (ED) Revisidn de espacios de C/D: adecuacion a la demanda, integracion en el modelo de 400.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
ciudad
DUMS (ED) Integracion de la DUM en el espacio urbano. Compatibilidad de usos. Revision de la 120.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
normativa
DUMS (ED) Politica de control de accesos y uso de zonas reservadas a la C/D. Modelo tarifario 64.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
DUMS (ED) Implantacion de sistemas de plataformas de distribucién y puntos de rotura de 515.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
carga. Caracterizacion ultima milla
DUMS (ED) Desarrollo de flotas limpias para la distribucién urbana de mercancias 350.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
DUM (ED) Busqueda de mecanismos para la recogida de informacién relativa al reparto de 110.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
mercancias
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Coche compartido (50.000¢€ al afio) 400.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Impulso a la redaccién de PTTs (25.000€ x 3 afios) 75.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Plan Piloto de Transporte Municipal 33.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP
MOVILIDAD ELECTRICA Plan de Implantacion de sistemas de recarga de VE 5.800.000 € 2018-2026 ICO / Recursos propios AAPP / IDAE/
EDUSI
MOVILIDAD ELECTRICA Investigacion del VE 2.760.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / H2020 /
INTERREG / CDTI
MOVILIDAD ELECTRICA Promocioén del Vehiculo eléctrico 227.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / Privados
MOV. TURISTICA Abordar un plan de sefializacién turistica para todos los modos 100.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP / ICO
MOV. TURISTICA Dar continuidad al plan de accesibilidad turistica de la ciudad. 50.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / ICO / IDAE
MOV. TURISTICA Incentivar la creacion de un bono de transporte para visitantes, que en funcién de la 30.000 € 2020-2022 Recursos propios AAPP

cokEEsa
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION ‘ PERIODO FUENTES DE FINANCIACION
estancia permita utilizar los distintos modos de transporte publico a un precio
cerrado.
MOV. TURISTICA Garantizar en todos los medios una excelente informacién, difusion y comunicacién 60.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP
de la movilidad al turista.
PEATONAL Creacién de una red de itinerarios peatonales 3.015.931 € 2018-2026 | Recursos propios AAPP
PEATONAL Otras actuaciones infraestructurales en el espacio publico 9.100.000 € 2018-2026 | Recursos propios AAPP
PEATONAL Recomendaciones normativas 100.000 € 2018-2020 RCCI/RECI/EDUSI/ IDAE
PEATONAL Planes de movilidad a colegios (24.000€ al afio a razén de 4 centros) 800.000 € 2018-2026 RCCI/RECI/EDUSI/ IDAE
MOV. CICLISTA Ampliacién de la red ciclable 19.840.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / ICO/
EDUSI/IDAE/BEI
MOV. CICLISTA Correccidon, mantenimiento y mejora de la infraestuctura existente 1.983.180 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / ICO/
EDUSI/IDAE/BEI
MOV. CICLISTA Extensidn del sistema de bicicleta publica 16.000.000 € 2020-2026 Recursos propios AAPP / ICO/
EDUSI/IDAE/BEI
MOV. CICLISTA Plan de aparcabicicletas 370.000 € 2018-2022 Recursos propios AAPP
MOV. CICLISTA Impulso del registro de bicicletas 24.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP
MOV. CICLISTA Plan de Comunicacién de la bicicleta Incluido Plan de 2018-2026
Comunicacién
PMUS
TAXI Cargadores eléctricos Valorados en VE 2020-2026
TAXI Bonificacion taxi eléctrico y accesible (30%-50%). 15.000€ vehiculo x 1.700 licencias 25.500.000 € 2020-2026 Recursos propios AAPP
TAXI Bonificacion Convenio Ayto. Taxi. 100.000€ anual x 8 afios 800.000 € 2020-2026 Recursos propios AAPP
TAXI Bonificacion a las personas que usan taxi accesible 1.000.000€ anual x 8 afios 8.000.000 € 2020-2026 Recursos propios AAPP
TICS Sefialética: en funcion del numero de calles, tipologia, si es nueva o de reposicion 50.000 € 2018-2020 Recursos propios AAPP /1CO / BEI /
IDEA / EDUSI
TICS Centro de Control / Gestidn de la Movilidad 24h/365 2020-2026 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
IDEA / EDUSI
TICS Personal = 500.000€ / afio * 8 afios 4.000.000 € 2020-2026
TICS Tecnologia control de accesos para 22 bolardos de seguridad (bolardos, camaras 1.000.000 € 2021-2022 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
LPR, baterias, detectores, modem 4G, cableado, instalacién y obra) IDEA / Red.es
TICS Tecnologia control de accesos por cdmaras en el APR Central (camara inteligente 200.000 € 2021-2022 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /

reconocimiento matricula y tipologia vehicular, baterias, modem 4G, cableado,

soportes, instalacién y obra)

IDEA / Red.es
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BLOQUES TEMATICOS ‘ ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO FUENTES DE FINANCIACION
TICS 14 Nuevos PMV (Paneles Mensajeria Variable): 20.000€ coste unitario PMV de 280.000 € 2021-2022 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
20m2 IDEA / Red.es
TICS Aplicacién para la Gestidn de Eventos 200.000 € 2018-2021 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
IDEA / Red.es
TICS Nuevas Tecnologias de Recogida automatizada de Datos 200.000 € 2021-2022 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
IDEA / Red.es / URBACT
TICS App comparativa de itinerarios mas sostenibles 50.000 € 2018-2023 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
IDEA / Red.es / LIFE
TICS Semaforos, cambio a tecnologia LED de alta potencia 3.200.000 € 2020-2022 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
IDEA / Red.es
TICS App Ticket Virtual para C/D + Sefializacion 800.000 € 2020-2022 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
IDEA / Red.es
TICS Control automatico de matriculas C/D 460.000 € 2020-2022 Recursos propios AAPP /ICO / BEI /
IDEA / Red.es / RECI
TRANSPORTE PUBLICO Corredor Alta Capacidad Linea 2 200.150.000 € 2018-2024 Privados / Recursos Propios AAPP/BEI /
Plan Inversiones para Europa
TRANSPORTE PUBLICO Corredor Alta Capacidad Linea 3 180.000.000 € 2018-2026 Privados / Recursos Propios AAPP/BEI /
Plan Inversiones para Europa
TRANSPORTE PUBLICO Carriles Bus Fase 1 2.990.000 € 2018-2020 Recursos Propios AAPP/BEI / Plan
Inversiones para Europa
TRANSPORTE PUBLICO Estudio de reordenacion 468.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / EDUSI
TRANSPORTE PUBLICO Billetaje. Sistema Tarifario Aplica CTAZ
TRANSPORTE PUBLICO Incremento Flota Autobuses Eléctricos 92.000.000 € 2018-2026 IDAE/BEI/Plan de Inversiones para
Europa
TRANSPORTE PUBLICO Mejoras Linea 1 de Tranvia 11.780.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / BEI
TRANSPORTE PUBLICO Linea de alta capacidad en la linea circular 143.000.000 € 2018-2026 Recursos Propios AAPP/BEI / Plan
Inversiones para Europa / Privados
INTERMODALIDAD Aparcamientos disuasorios asociados al intercambio modal y el transporte colectivo Valorado en
aparcamientos
INTERMODALIDAD Programa de Construccién y mejora de red de terminales urbanas y estaciones de 29.800.000 € 2018-2026 Recursos propios / ICO / BEI / Plan
intercambio, en ambito urbano Inversiones para Europa
INTERMODALIDAD Mejora de la conectividad de delicias y la red de transporte urbano e interurbano 7.400.000 € 2018-2020 Recursos propios / ICO / BEI / Plan
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Inversiones para Europa
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BLOQUES TEMATICOS ‘ ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO FUENTES DE FINANCIACION
INTERMODALIDAD Fomento de la intermodalidad entre bici y otros modos de transporte Valorado en 2018-2020
Mov. Ciclista
COMUNICACION Plan de comunicacién Anual (8 afios - 104.000 euros por afio) 1.832.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP / EDUSI
SEGURIDAD VIAL Medidas que mejoran la Seguridad Vial 1.000.000 € 2018-2026 Recursos propios / ICO / BEI / Plan
Inversiones para Europa
SEGURIDAD VIAL Plan de Seguridad Vial 100.000 € 2018-2026 Recursos propios AAPP
MOVILIDAD PRIVADA Estudio del parque automovilistico con el objeto de restriccion de la circulaciéon a 400.000 € 2022-2026 Recursos propios
vehiculos contaminantes por calidad urbana
17.100.000 € Recursos propios / ICO / BEI / Plan
MOVILIDAD PRIVADA Experiencia Piloto Supermanzanas 2018-2026 Inversiones para Europa
PRESUPUESTO TOTAL 872.067.111
Fuente: elaboracién propia
cotesa Movilidad -144-
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SOSTENIBLE

e Posibles escenarios de financiacion: Escenario realista o conservador.

A lo largo del informe se planteaba un objetivo realista entorno a los 500 Millones de €
de presupuesto global del Plan Priorizado, en coherencia con la estimacién efectuada
del PMUS anterior en materia de ejecucidn, lo que supondria una inversion anual
inferior a 62,5 Millones de €. En concreto, el presupuesto seria de 549,1 Millones de €,
lo que anualmente supondria 68,63 Millones de euros, considerando un periodo de 8
afos y de 61 si se considera 2018.

Destacan los recursos propios (51%), si bien engloban las aportaciones de las distintas
Administraciones Publicas (AAPP) implicadas (Ayuntamiento de Zaragoza -50,37%-,
Diputacién -10,59%-, Gobierno de Aragdn -11,63%- y Ministerio de Fomento -27,41%-).
En el siguiente grafico se muestra tanto el importe como el porcentaje que supone
cada instrumento de financiacién.

Fuentes de Financiacion

m Recursos Propios AAPP = Ayudasy subvenciones s Préstamos = Financiacion privada
Fuente: Elaboracidon propia

Destacar la iniciativa privada como segundo instrumento de financiacidn, seguido de
los préstamos como tercera fuente.

Fuentes de financiacion (Millones €)

300 282,14
250
200
150 120
100 815
b5,2
i . l
0
Recursos Propios Ayudasy Préstamos Financiacion privada
AAPP subvenciones
Fuente: Elaboracidon propia
s g s n B o g cobteEsa -~
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Por agentes financiadores, son las administraciones publicas las que deben llevar el
peso de la financacién, seguidas de la financiaciéon europea y la privada, que en este
escenario conservador tiene un menor peso.

La financiacién nacional supondria mas del 53% del Plan, en la que légicamente el
Ayuntamiento de Zaragoza seria como es ldgico el Agente de referencia con mas del
50% de los fondos aportados por las AAPP.

Agentes Financiadores

s Financiacion Nacional m Finandacion Europea m Financiacion Privada

Fuente: Elaboracidn propia

Las cifras que tendrian que aportar las administraciones publicas en los préximos afios
estarian en torno a los 294,9 Millones de euros lo giue supondria entre 32,76 y 36,86
millones anuales de inversidn publica, segln se consideren 9 u 8 anos.

Agentes Financiador {Millones £)

350

294,9
300 %
230
200

134,2

130 4, 10
100

50

Financiacién Nacional Financiacion Europea Financiacion Privada

Fuente: Elaboracidn propia

En la siguiente tabla se muestra una aproximacién al modelo de financiacién realista o
conservador.
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ZARAGOZA
ESCENARIO REALISTA O CONSERVADOR
MARCO DE FINANCIACION DEL PMUS (en Millones de €)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL (Millones €) %

PRESUPUESTO BASE TOTAL 3,7 71,0 80,2 72,6 72,5 70,5 70,5 70,5 37,6 549,1

FUENTES DE FINANCIACION

FINANCIACION NACIONAL 53,71%
Ayuntamiento Zaragoza 7,2 18 18 18 18 18 18 18 9,7 142,9 26,02%
Diputacién de Zaragoza 3 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3 30,5 5,55%
Gobierno de Aragén 2 4 4 4 4 5 4 4 2 33 6,01%
Ministerio de Fomento 11 9 9 14 9 9 9 6 76 13,84%
ICO 12,5 12,5 2,28%
FINANCIACION MIXTA (UE/NACIONAL) 0,00%
RED.es 0,00%
IDAE 0,00%
CDTI 0,00%
FINANCIACION EUROPEA 24,44%
Programas de ayudas (EDISI, FEEE. FEIE, etc.) 8,15 16,3 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 0 65,2 11,87%
BEI 8 24 4 8 8 8 8 1 69 12,57%
FINANCIACION INTERNACIONAL 0,00%
Fondos Soberanos 0,00%
Entidades bilaterales y fondos de Inversion 0,00%
FINANCIACION PRIVADA 21,85%
PPP, Concesiones 15 15 15 15 15 15 15 15 120 21,85%
Project Bonds 0,00%
TOTAL 12,2 80,15 89,8 61,65 70,65 66,65 65,65 65,65 36,7 549,1 100,00%
Saldo Ejercicio 8,5 9,2 9,6 -11,0 -1,8 -3,8 -4,8 -4,8 -0,9

SALDO ACUMULADO 17,7 27,3 16,3 14,5 10,6 5,8 0,9 0,0

[*] Financiacidn sujeta a la disponibilidad de Fondos y publicacidn definitiva de Convocatorias Publicas.

[**] La Planificacion temporal de las actuaciones se contempla en el Anexo | — Planificacidon temporal y presupuestaria de las actuaciones.
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e Escenario optimista: es un escenario que ademas de englobar el anterior, tendria en
cuenta todas las actividades del PMUS, es decir incorporaria las actuaciones
pospuestas en el escenario anterior y que ascienden a 323 Millones de euros, siendo el
importe del presupuesto de 872,1 Millones de euros.

En este escenario es clave la participacion del sector privado para la financiacién de
algunos de los proyectos pospuestos en el realista o conservador (corredor alta
capacidad Linea 3 y linea de alta capacidad de la linea circular). En coherencia tanto la
participacién privada (296 Millones de euros y 34%) como los recursos de los poderes
publicos (390,9M£€ y 43,39%) concentrarian mds del 77% de la financiacion, situandose
el crédito en torno al 14% (120 Millones de €).

Fuentes de Financiacion

33,94%

m Recursos Propios AAPP = Ayudas y subvenciones s Préstamos = Financiacion privada

Fuente: Elaboracidon propia

Fuentes de financiacién {Millones £)

400 378,34
330
296
300
250
200
130
100 T
1]
Recursos Propios Ayudasy Préstamos Financiacion privada
AAPP subvenciones
Fuente: Elaboracidon propia
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Por agente financiador, en buena légica, la inicaitiva publica y privada aportarian la mayoria de
los fondos, con un importante apoyo de la financiacidn europea como complemento con mas
del 21% de la financiacidn total.

Agentes Financiadores

s Financiacion Macional m Finandacion Europea = Finan ciacion Privada

Fuente: Elaboracidn propia

En términos monetarios, la finciacion de los agentes nacionales y privados, supondrian mas de
686,9 Millones de €, el 78,8% del total.

Agentes Financiador (Millones £)

450
400 390,9
350
300
250
200 15,2
150
100
50
0
Financiacion Macional Financacion Europea Financiacion Privada
Fuente: Elaboracidn propia
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ESCENARIO OPTIMISTA

Zaragoza
€] Zarag

REVISION DEL PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE DEL MUNICIPIO DE
ZARAGOZA

PLAN DE MOVILIDAD URBANA

SOSTENIBLE

MARCO DE FINANCIACION DEL PMUS ( en Millones de €)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL (Millones €) %

PRESUPUESTO BASE TOTAL 3,7 111,3 120,6 113 113 110,8 110,8 110,8 78,1 872,1

FUENTES DE FINANCIACION

FINANCIACION NACIONAL 44,82%
Ayuntamiento Zaragoza 25 25 25 25 25 27 26,5 27,2 20,4 226,1 25,93%
Diputacién de Zaragoza 4 4 4 4 5,3 4 4 3 32,3 3,70%
Gobierno de Aragén 5 5 5 5 7 5 5 3 40 4,59%
Ministerio de Fomento 10 10 10 10 12 10 10 8 80 9,17%
ICO 12,5 12,5 1,43%
FINANCIACION MIXTA (UE/NACIONAL) 0,00%
RED.es 0,00%
IDAE 0,00%
CDTI 0,00%
FINANCIACION EUROPEA 21,24%
Programas de ayudas (EDISI, FEEE. FEIE, etc.) 8,15 16,3 8,15 8,15 8,15 8,15 8,15 0 65,2 7,48%
BEI 15 15 15 15 15 25 20 0 120 13,76%
FINANCIACION INTERNACIONAL 0,00%
Fondos Soberanos 0,00%
Entidades bilaterales y fondos de Inversion 0,00%
FINANCIACION PRIVADA 33,94%
PPP, Concesiones 36,0 36,0 36,0 40,0 36,0 36,0 36,0 40,0 296 33,94%
Project Bonds 0,00%
TOTAL 25 115,65 111,3 103,15 107,15 110,45 114,65 110,35 74,4 872,1 100,00%
Saldo Ejercicio 21,3 4,4 -9,3 -9,8 -5,8 -0,4 3,9 -0,5 -3,7

SALDO ACUMULADO 25,7 16,4 6,5 0,7 0,3 4,2 3,7 0,0
[*] Financiacidn sujeta a la disponibilidad de Fondos y publicacion definitiva de Convocatorias Publicas.
[**] La Planificacion temporal de las actuaciones se contempla en el Anexo | — Planificacion temporal y presupuestaria de las actuaciones.
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8. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION DEL ESQUEMA DE
FINANCIACION

La implantacion de PMUS requiere del establecimiento de mecanismos en materia de
busqueda y gestion integral de ayudas, asi como de control, seguimiento y evaluacion del Plan.
Por este motivo, el equipo consultor plantea las siguientes actuaciones y estructura
organizativa para garantizar el éxito durante la fase de puesta en marcha de las actuaciones

propuestas.
ESQUEMA ORGANIZATIVO

AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA
DEPARTAMENTO DE MOVILIDAD URBANA

OFICINA TECNICA DE EVALUACION Y
PROYECTOS AUDITORIA
(PMO)

PLAN DE MOVILIDAD
URBANA SOSTENIBLE
(PMUS)

El esquema organizativo para la gestion del PMUS plantea una serie de mecanismos de apoyo
al Departamento de Movilidad Urbana del Ayuntamiento de Zaragoza que bajo su direccién y
supervisién, han de aportar valor afadido fruto de la especializacién de las entidades que
mediante concurso publico sean seleccionadas para cada una de las tres actividades
planteadas:

e Asistencia Técnica en Programas de Ayudas y Financiacion: se propone la contratacién
de una o varias empresas especializadas en gestién de ayudas publicas y programas de
financiacion.

Para ello se articularia a través de un proceso de contratacién publica ya sea global,
por lotes o mediante la seleccién de varias consultoras en funcién de sus areas de
especializacion y experiencia con entidades financiadoras, identificadas en este
documento, es decir, a modo de ejemplo, si los programas objetivos son el Fondo
Europeo de Eficiencia Energética, el BEl o las EDUSI, se seleccionarian aquellas
empresas que tuvieran una trayectoria mas sdlida para cada uno de estos
instrumentos o con estas entidades financiadoras, en su caso, bajo un esquema de
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pago de un porcentaje en caso de éxito o con un fijo minimo mas un porcentaje menor
en caso de éxito.

Esta asistencia técnica abarcaria el siguiente ciclo de actuacion por parte de la/s
consultora/s seleccionadas:

= Busqueda de oportunidades en funcién de las actuaciones del PMUS

= Elaboracidn de propuestas a los distintos programas

= Asesoramiento y Gestidn de ayudas

= Justificacién de ayudas

Oficina Técnica de Proyectos (PMO): adicionalmente a la gestiéon de la financiacidn
necesaria para la puesta en marcha del Plan, mas alld de los recursos propios con los que
pueda contar el Ayuntamiento anualmente durante el periodo de ejecucién del nuevo
PMUS, es importante contar con una oficina técnica que vele por el seguimiento de los
proyectos y actuaciones y sirva de apoyo al Departamento de Movilidad urbana en las
laborares de seguimiento y evaluacion interna de las actuaciones.

Esta oficina podria o bien ser desarrollada con recursos internos en caso de disponer
de personal el Ayuntamiento o en su defecto, se podria articular la contratacién de una
empresa especializada en la gestion de proyectos y oficinas técnicas a través de un
concurso publico. Esta empresa especializada seria responsable del control y
seguimiento de todos y cada uno de los proyectos que conformen el PMUS en sus
distintas areas.

La Oficina Técnica de Proyectos (PMO) aborda las labores de control y seguimiento de
los proyectos tanto desde un punto de vista técnico como econdmico en coordinacidn
con el Ayuntamiento, de cara a disponer informacién actualizada sobre el grado de
avance de cada uno de los proyectos, de la ejecucién presupuestaria y del grado de
financiacién externa logrado para los distintos proyectos, ademas de la interna.

Por otra parte, la PMO en coordinacién con el Ayuntamiento, acordaran una serie de
indicadores e informes mensuales y anuales que ayuden al perfeccionamiento de los
procesos de toma de decisiones.

Evaluaciéon y auditoria: para velar por la buena marcha tanto de la PMO o de la
Asistencia Técnica en gestidn de ayudas y financiacion, se podria contar con los servicios
de una empresa externa, via concurso publico, que efectie anualmente un informe de
auditoria y evaluacién del PMUS.

En definitiva se trata de dotar al consistorio de servicios profesionales de
asesoramiento y asistencia técnica de valor afadido para la dinamizacién del Plan, asi
como para su correcto seguimiento y evaluaciéon, bajo la direccidn y supervision del
Ayuntamiento de Zaragoza.

Otros trabajos: dentro de este concepto se encuentran otros trabajos de apoyo a la
gestion y seguimiento del Plan y realizacién de encuestas cada dos afios.

El coste de estos servicios, seria via financiacion municipal seria de aproximadamente
considerando el periodo de duracion del PMUS de entre 1M€ y 800.000€ para el
desarrollo de estas actividades por parte de empresas especializadas.
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CONCLUSIONES

Una vez analizado el posible marco de financiacion de los proyectos del PMUS es necesario
destacar algunas conclusiones preliminares:

El alto nivel de deuda municipal, podria suponer un factor limitante a la hora de
acceder a determinados programas de ayudas o préstamos, si bien existen algunas
iniciativas del Ministerio de Hacienda orientadas a paliar posibles desequilibrios
financieros de proyectos en curso o pago a proveedores.

Importancia de contar con un planteamiento realista una vez desarrollada una
aproximaciéon de maximos, es vital priorizar el conjunto de actuaciones y establecer un
marco de referencia para el PMUS, que en términos presupuestarios podria estar en
torno a los 500 M de €, en atencidn a la experiencia del Plan anterior y priorizar los
proyectos que han de formar parte del PMUS, sin perjuicio de que el resto de
iniciativas puedan formar parte de una hoja de ruta o de una cartera de proyectos a
realizar a largo plazo.

Definido este marco de inversion y priorizados los proyectos, es crucial disponer de
una estructura ponderada de fuentes de financiacidon que busque un equilibrio entre
fuentes nacionales, europeas e internacionales, publicas y privadas.

Necesidad de efectuar un importante esfuerzo de financiacién nacional por parte de
los agentes institucionales: Ayuntamiento, Diputacion, Gobierno Aragén y Ministerio
de Fomento como principales agentes financiadores. Este planteamiento
incrementaria la solvencia y viabilidad del PMUS pudiendo complementarse con
iniciativas nacionales del IDAE, Red.es, etc. (generalmente financiadas con fondos de Ia
UE) que ofrecen interesantes oportunidades en dreas tematicas del PMUS.

El sector privado ha de ser, via concesiéon o PPP, un sdlido agente en la financiacién
de los grandes proyectos del PMUS capaces de generar una actividad sostenible y
atractiva para el sector privado. Adicionalmente, se dispone de otras alternativas
analizadas que podrian sopesarse para determinadas actuaciones.

Los programas de ayudas europeos y las lineas de financiacion del BEI ofrecen un
importante canal para la captacion de ayudas y préstamos para proyectos en
actividades afines al PMUS por lo que debe consensuarse una estrategia que priorice
la participacién en estos programas de ayudas. Existen alternativas que ofrecen
distintos niveles de financiacidn en dreas tematicas de interés para el Ayuntamiento.

En un segundo nivel aparecen iniciativas, plataformas o redes que favorecen el
encuentro o intercambio de experiencias a nivel nacional y europeo, asi como en los
campos tematicos de la sostenibilidad, la innovacién o las SMART Cities.

Las oportunidades que brindan los programas de ayudas también deben ponerse
dentro su contexto, dado que es posible que dependiendo de las fechas de las
convocatorias, la duracion de las mismas, las temdticas o los conceptos
subvencionables, pueden sufrir modificaciones y pueden o no coincidir con los
proyectos o retos establecidos en el PMUS.
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En coherencia con la conclusién anterior, cobra importancia la agrupacion de
proyectos, ya sea por areas tematicas o por areas afines, de cara a generar proyectos
atractivos e integrales de cara al acceso a determinadas fuentes de financiacion. A
modo de ejemplo en el informe se ilustra el caso de la financiacidn de un carril bici, un
carril bus confinado y una serie de acondicionamientos, asi como la adquisicién de
autobuses eléctricos como parte de un sélo proyecto.

El marco presupuestario del PMUS se ha enfocado desde una doble perspectiva
definiendo dos posibles escenarios, uno realista o conservador, dotado con 549,1
Millones de euros (que postergaria el corredor de alta capacidad de la linea 3 y la
Linea de alta capacidad de la linea circular) y otro optimista, con 872,1 Millones de
euros que incluiria todas las actuaciones definidas en el PMUS.

El Marco de referencia del PMUS del escenario realista o conservador la principal
fuente de financiacion serian los recursos propios de las Administraciones Publicas,
seguido de la financiacidn europea, siendo en los agentes publicos los principales
financiadores.

Por su parte, en el escenario optimista, adquiere un mayor protagonismo el sector
privado, pero al mismo tiempo implica un mayor compromiso de recursos publicos
(especialmente para llevar acabo la Linea de alta capacidad de la linea Circular) en la
financiacion del PMUS, dejando la posibilidad de aumentar la participacién privada
bajo iniciativas o esquemas de participacion publico—privada o concesién, como en el
caso del corredor alta capacidad linea 3.

Finalmente para garantizar el éxito del PMUS es necesario dotar al Ayuntamiento de
Zaragoza e incorporar elementos de valor afadido en materia de organizacién vy
gestién del Plan impulsando la creacién de una Oficina técnica de Proyectos,
desplegando actuaciones de Auditoria y Evaluacion y poniendo en marcha una
Asistencia Técnica en Programas de Ayudas y financiacion, asi como la realizacion de
otros servicios tales como encuestas. Todos estos servicios serian en principio
externalizados y su coste total para el periodo de ejecucién del PMUS seria de entre
1M€ y 800.000€. Estas herramientas son claves para la implementacién del PMUS.
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ANEXO I: PLANIFICACION TEMPORAL Y PRESUPUESTARIA

En este apartado se desarrollan los aspectos relativos a la programacién temporal de las

actuaciones y del presupuesto de las mismas, tanto para el escenario optimista como para el
realista o conservador.
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO ANUAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
APARCAMIENTOS :(‘j’ifn':; de aparcamientos  subterraneos  para 70.000.000 € | 2018-2026 | 8.750.000 8.750.000  8.750.000|  8750.000|  8750.000  8.750.000,  8.750.000|  8.750.000 | 8.750.000
APARCAMIENTOS Politica tarifaria en estacionamientos en viario publico Sin coste | 2018-2020 0
APARCAMIENTOS Programa estratégico de aparcamientos de disuasion y/o 3.750.000 €| 2018-2020| 1.875.000 1.875.000|  1.875.000
intermodales
Adaptabilidad de las plazas de aparcamiento reservadas
APARCAMIENTOS en cumplimiento de los criterios de accesibilidad 1.830.000 €| 2018-2020 915.000 915.000 915.000
universal
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para autocaravanas A deter.mlnar en 2018-2020 ND
estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento para vehiculos pesados A deter.mmar en 2018-2020 ND
estudio detalle
APARCAMIENTOS Plan de estacionamiento regulado A deter.mlnar en 2018-2020 ND
estudio detalle
Revisién de espacios de C/D: adecuacion a la demanda,
DUMS (ED) . > : 400.000 €| 2018-2026 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
integracion en el modelo de ciudad
| i la DUM | i .
DUMS (ED) ntegracion de la DUM en el espacio urbano 120.000 €| 2018-2026 15.000 37.500 37.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Compatibilidad de usos. Revisidn de la normativa
DUMS (ED) Politica de control de accesos y uso de zonas reservadas 64.000€| 2018-2026 8.000 9.500 9.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
a la C/D. Modelo tarifario
g : e —
DUMS (ED) mplantacion de sistemas de plataformas de distribucion 515.000 €| 2018-2026 64.375 92.500 92.500 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
y puntos de rotura de carga. Caracterizacion ultima milla
DUMS (ED) Z:Sr::rfi';?m?:s flotas limpias para la distribucién urbana 350.000€| 2018-2026 43.750 100.000 100.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
DUM (ED) Bisqueda de mecanismos para la recogida de 110.000 €| 2018-2026 13.750 25.000 25.000 15.000 15.000 7.500 7.500 7.500 7.500
informacién relativa al reparto de mercancias
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Coche compartido (50.000€ al afio) 400.000€| 2018-2026 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Impulso a la redaccion de PTTs (25.000€ x 3 afios) 75.000€| 20182020 25.000 25.000 25.000 25.000
MOV. CENTROS DE TRABAJO | Plan Piloto de Transporte Municipal 33.000€ | 2018-2020 33.000 33.000
MOVILIDAD ELECTRICA | Plan de Implantacion de sistemas de recarga de VE 5.800.000 €| 2018-2026 725.000 725.000 725.000 725.000 725.000 725.000 725.000 725.000 725.000
MOVILIDAD ELECTRICA | Investigacién del VE 2.760.000 €| 2018-2026 345.000 345.000 345.000 345.000 345.000 345.000 345.000 345.000 345.000
MOVILIDAD ELECTRICA | Promocién del Vehiculo eléctrico 227.000 €| 20182026 28.375 28.375 28.375 28.375 28.375 28.375 28.375 28.375 28.375
MOV. TURISTICA ’:i‘;'g:r un plan de sefializacion turistica para todos los 100.000 €| 2018-2020 50.000 50.000 50.000
MOV. TURISTICA Ziaggnt'”“'dad al plan de accesibilidad turistica de la 50.000€| 2018-2026 8.000 10.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
Incentivar la creacion de un bono de transporte para
MOV. TURISTICA V|S|ta.nt§3s, que en funcién de la estanFla.permlta UtI|IZ?r 30.000€| 2020-2022 30.000 30.000
los distintos modos de transporte publico a un precio
cerrado.
Garantizar en todos los medios una excelente
MOV. TURISTICA informacién, difusion y comunicacién de la movilidad al 60.000€| 2018-2020 20.000 20.000 20.000 20.000
turista.
PEATONAL Creacién de una red de itinerarios peatonales 3.015.931€| 2018-2026 376.991 376.991 376.991 376.991 376.991 376.991 376.991 376.991 376.991
PEATONAL Sg;a“sco“t“ac'o”es infraestructurales en el espacio 9.100.000 € | 2018-2026 | 1.137.500 1.137.500| 1.137.500| 1.137.500| 1.137.500| 1.137.500| 1.137.500| 1.137.500| 1.137.500
PEATONAL Recomendaciones normativas 100.000 € 2018-2020 33.333 33.333 33.333 33.334
PEATONAL Z':gﬁ;g;mw'“dad a colegios (24.000¢€ al afio a razon de 800.000 € | 2018-2026 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
MOV. CICLISTA Ampliacion de la red ciclable 19.840.000 €| 2018-2026 | 2.480.000 2.480.000| 2.480.000| 2.480.000 |  2.480.000 |  2.480.000 |  2.480.000 |  2.480.000| 2.480.000
MOV. CICLISTA Z)‘(’;Z%Ct'gn mantenimiento y mejora de la infraestuctura 3.383.180€| 2018-2026 422.898 422.898 422.898 422.898 422.898 422.898 422.898 422.898 422.898
MOV. CICLISTA Extension del sistema de bicicleta publica 16.000.000 €| 2020-2026 | 2.285.714 4.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000| 2.000.000|  2.000.000 | 2.000.000
MOV. CICLISTA Plan de aparcabicicletas 370.000 €| 2018-2022 74.000 74.000 74.000 74.000 74.000 74.000
MOV. CICLISTA Impulso del registro de bicicletas 24.000 €| 20182020 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO ANUAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Incluido Plan de
MOV. CICLISTA Plan de Comunicacién de la bicicleta Comunicacién | 2018-2026
PMUS
TAXI Cargadores eléctricos Valorados en VE | 2020-2026
TAXI Bonificacion taxi eléctrico y accesible (30%-50%). 15.000€ 25.500.000 €| 2020-2026 | 4.250.000 4250000 4250000 4250000 4250000 4250000 4250000
vehiculo x 1.700 licencias
TAXI S;’;‘;ﬁcac'on Convenio Ayto. Taxi. 100.000¢ anual x 8 800.000€ | 2020-2026 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
TAXI Bonificacién a las personas que usan taxi accesible 8.000.000€ | 2020-2026 |  1.000.000 1.000.000|  1.000.000|  1.000.000|  1.000.000|  1.000.000|  1.000.000|  1.000.000 | 1.000.000
1.000.000€ anual x 8 afios
TICS Sefialética: en funcifﬁr?’del numero de calles, tipologia, si 50.000€| 2018-2020 50.000 50.000
es nueva o de reposicion
TICS Centro de Control / Gestion de la Movilidad 24h/365 2020-2026
TICS Personal = 500.000€ / afio * 8 afios 4.000.000€ | 2020-2026 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Tecnologia control de accesos para 22 bolardos de
TICS seguridad (bolardos, cdmaras LPR, baterias, detectores, 1.000.000 € | 2021-2022 500.000 500.000 500.000
modem 4G, cableado, instalacién y obra)
Tecnologia control de accesos por camaras en el APR
TICS C.entrall (céma.ra inteligentc:: reconocimiento matricula y 200,000 €| 2021-2022 100.000 100.000 100.000
tipologia vehicular, baterias, modem 4G, cableado,
soportes, instalacion y obra)
TICS 14 Nuevos PMV (Paneles Mensajeria Variable): 20.000€ 280.000 €| 2021-2022 140.000 140.000 140.000
coste unitario PMV de 20m2
TICS Aplicacidén para la Gestion de Eventos 200.000 € | 2018-2021 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
TICS Nuevas Tecnologias de Recogida automatizada de Datos 200.000 € | 2021-2022 100.000 100.000 100.000
TICS App comparativa de itinerarios mas sostenibles 50.000€| 2018-2023 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
TICS Semaforos, cambio a tecnologia LED de alta potencia 3.200.000 € | 2020-2022 1.066.667 1.066.667 1.066.667 1.066.667
TICS App Ticket Virtual para C/D + Sefializacion 800.000 € | 2020-2022 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
TICS Control automatico de matriculas C/D 460.000 € | 2020-2022 153.333 153.333 153.333 153.333
TRANSPORTE PUBLICO Corredor Alta Capacidad Linea 2 200.150.000 € 2018-2024 | 28.592.857 28.592.857 28.592.857 28.592.857 28.592.857 28.592.857 28.592.857 28.592.857
TRANSPORTE PUBLICO Carriles Bus Fase 1 2.990.000 € 2018-2020 996.667 996.667 996.667 996.667
TRANSPORTE PUBLICO Estudio de Reordenacion del transporte publico 468.000 € 2018-2026 58.500 78.000 78.000 78.000 78.000 39.000 39.000 39.000 39.000
TRANSPORTE PUBLICO Billetaje. Sistema Tarifario Aplica CTAZ
TRANSPORTE PUBLICO Incremento Flota Autobuses Eléctricos 92.000.000 € | 2018-2026 | 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 11.500.000 | 11.500.000
TRANSPORTE PUBLICO Mejoras Linea 1 de Tranvia 11.780.000 € | 2018-2026 1.472.500 1.472.500 1.472.500 1.472.500 1.472.500 1.472.500 1.472.500 1.472.500 1.472.500
INTERMODALIDAD Aparcamientos disuasorios. asociados al intercambio Valorafdo en
modal y el transporte colectivo aparcamientos
INTERMODALIDAD Programa de Construccion y mejora de red de terminales 29.800.000 € | 2018-2026 | 3.725.000 3.725.000| 3.725.000  3.725.000| 3.725.000| 3.725.000| 3.725.000|  3.725.000 | 3.725.000
urbanas y estaciones de intercambio, en ambito urbano
INTERMODALIDAD Mejora de la conectividad de la Estacion de Delicias y la 7.400.000 €| 2018-2020| 2.466.667 | 2.466.667 |  2.466.667 |  2.466.667
red de transporte urbano e interurbano
INTERMODALIDAD Mejora de la .cohectividad de la linea 2 de tranvia y el Aplica Gob. Aragén
sistema ferroviario
INTERMODALIDAD Fomento de la intermodalidad entre bici y otros modos | Valorado en.l\/l.ov. 5018-2020
de transporte Ciclista
P Plan de comunicacion Anual (8 afios - 104.000 euros por
PLAN DE COMUNICACION afio) 1.832.000€| 2018-2026 229.000 229.000 229.000 229.000 229.000 229.000 229.000 229.000 229.000
SEGURIDAD VIAL Medidas que mejoran la Seguridad Vial 1.000.000 €| 2018-2026 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
SEGURIDAD VIAL Plan de Seguridad Vial 100.000 € 2018-2026 100.000 100.000
Estudio del parque automovilistico con el objeto de
MOVILIDAD PRIVADA restriccion de la circulaciéon a vehiculos contaminantes 400.000 € | 2022-2026 50.000 100.000 100.000 100.000 100.000
por calidad urbana
MOVILIDAD PRIVADA Experiencia Piloto Supermanzanas 17.100.000 € | 2018-2026 2.137.500 2.137.500 2.137.500 2.137.500 2.137.500 2.137.500 2.137.500 2.137.500 2.137.500
PRESUPUESTO TOTAL 549.067.111 3.704.666 70.961.787 80.281.788 72.625.621 72.537.621 70.457.121 70.447.121 70.447.121 | 37.604.264
BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO ANUAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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BLOQUES TEMATICOS ACTUACIONES ESTIMACION PERIODO ANUAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TRANSPORTE PUBLICO Corredor Alta Capacidad Linea 3 180.000.000 € 2018-2026 | 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 22.500.000 | 22.500.000
TRANSPORTE PUBLICO Linea de alta capacidad en la linea circular 143.000.000 €| 2018-2026| 17.875.000 17.875.000 17.875.000 17.875.000 17.875.000 17.875.000 17.875.000 17.875.000 | 17.875.000
0 40.375.000 40.375.000 40.375.000 40.375.000 40.375.000 40.375.000 40.375.000 | 40.375.000
PRESUPUESTO TOTAL 872.067.111 € 3.704.666 | 111.336.787 | 120.656.788 | 113.000.621 | 112.912.621 | 110.832.121 | 110.822.121 | 110.822.121 | 77.979.264
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Zaragoza, a 19 de octubre de 2018

Por la UTE:

D. Jesus Azpeitia
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