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Presentación de la 
Memoria de evaluación del Plan estratégico 

de Subvenciones municipales 2017

6 julio 2018



Introducción 

• Ordenanza municipal de subvenciones. Artículo 
5, apartados 4 y 5. 

• Mesa Técnica de Subvenciones.

• Por segundo año consecutivo disponemos de 
Memoria. 

• 3 partes:

• Memoria integrada de las subvenciones municipales–visión 
global-. 

• Anexo I, con el % de cumplimiento de las 188 líneas 
específicas.

• Anexo II, con las memorias de las unidades y entidades 
gestoras de las subvenciones.



El Plan estratégico de Subvenciones 
2016-2019

• Plan estratégico de subvenciones 2014-2015 

• Plan estratégico de subvenciones 2016-2019, 
anualidad 2016, 2017 y 2018. 

• 4 modificaciones a lo largo del ejercicio 2017. 

• 8 líneas estratégicas, 188 líneas específicas –
convocatorias y nominativas- y 25,04 millones 
de euros de previsión.

• Expediente 254635 / 2016



• Incremento sostenido en los 7 últimos años … 

La evolución de las subvenciones en el 
Ayuntamiento de Zaragoza

Evolución subvenciones municipales 2011-2017
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Equilibrio entre Concurrencia competitiva y 
Directas y nominativas.

La forma de concesión

Forma de concesión de subvenciones municipales 2011-2018
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Después de 4 modificaciones a lo largo del 
ejercicio: 188 líneas específicas. 

Líneas específicas. Datos finales 2017 

Líneas estratégicas nº líneas inicial líneas anuladas modificadas nuevas nº de lineas final

 ACCIÓN SOCIAL 41 0 0 0 41

COOPERACIÓN AL DESARROLLO 8 0 0 0 8

ASOCIACIONISMO Y PARTICIPACIÓN 72 0 5 0 72

PROMOCIÓN DEL DEPORTE 8 0 0 0 8

 DINAMIZACIÓN CULTURAL Y EDUCACIÓN 5 0 0 2 7

MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD 19 0 0 0 19

 FOMENTO ECONÓMICO Y SOCIAL 23 3 4 9 29

VIVIENDA 5 1 1 0 4

OTRAS TRANSFERENCIAS 1 0 1 0 0

total 182 4 11 11 188



Magnitudes económicas 2017

25,04 millones de € previstos y 19,56 millones de 
euros concedidos. 

Líneas estratégicas  Cuantía inicial PE 2017 Cuantía final PE 2017 Cuantía final Ejecutada 
(obligaciones reconocidas) 2017 % Ejecución

 ACCIÓN SOCIAL                         5.561.590   5.561.590 4.282.706 77%

COOPERACIÓN AL DESARROLLO                         3.116.400   3.116.400 3.116.400 100%

ASOCIACIONISMO Y PARTICIPACIÓN                         1.232.825   1.232.825 1.334.996 108%

PROMOCIÓN DEL DEPORTE                         1.556.000   1.556.000 1.417.475 91%

 DINAMIZACIÓN CULTURAL Y EDUCACIÓN                            666.441   689.441 683.924 99%

MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD                            873.250   873.250 581.250 67%

 FOMENTO ECONÓMICO Y SOCIAL                         5.006.041   5.414.092 5.256.876 97%

VIVIENDA                         6.361.820   6.598.725 2.892.300 44%

OTRAS TRANSFERENCIAS                              20.000   0 0

total                       24.394.367   25.042.323 19.565.928 78,1%



Distribución por Líneas estratégicas 
(obligaciones reconocidas)

Plan Estratégico de Subvenciones. 
Distribución  final 2017 -obligaciones reconocidas- 
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Distribución por Entidades gestoras 
(obligaciones reconocidas)

Plan estratégico de subvenciones. Distribución final 2017 por entidades gestoras
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Cumplimiento del Plan

• En el conjunto de líneas específicas, el % de 
ejecución supera el 96%, excepto en:

• Ayudas a Rehabilitación de viviendas: 3 millones de 
euros que pasan a 2018 -ampliación periodo 
presentación solicitudes-.

• Ayudas a gastos de vivienda, tasas e impuestos 
municipales. Imposible ejecución ...

• 66% cumplimiento en Línea específica de Medio 
ambiente



Cumplimiento del Plan por líneas 
estratégicas

Porcentaje de ejecución por Línea estratégica 2017
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Fichas  resumen de cada Línea estratégica

• Datos principales de 
cada Línea.

• Líneas específicas con 
más de 100.000 € -grado 
cumplimiento y observaciones-.

• Comentarios y 
observaciones generales 
sobre cumplimiento de 
objetivos. 

• Anexo I. Datos Líneas 
específicas.

• Anexo II. Memorias unidades



Conclusiones

1. Datos principales: 

• 8 líneas estratégicas y 188 líneas específicas.

• 25,04 millones previstos en Plan estratégico final; 19,56 
millones en obligaciones y 78,1 % de ejecución. 

• Tres líneas concentran la mayor parte de la parte no ejecutada. 
Sin ellas, el % ascendería al 96%. 

• El 70% son concedidas por el Ayuntamiento. 

2. Se observa un incremento sostenido de las 
subvenciones en los últimos 7 años.

3. Equilibrio entre directas y nominativas y 
concurrencia competitiva. 



Conclusiones

4. Tramitación electrónica de las subvenciones 
municipales. Necesidad de finalizar los 
procesos de desarrollo. 

5. Modificaciones al Plan estratégico de 
subvenciones: comunicación a la Oficina.

6. Mayor disciplina en la  incorporación de la 
información de las subvenciones 
-convocatorias, resoluciones y convenios- a la 
Base de datos municipal del subvenciones. 
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